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Un student motivat este gata sa invete, dar un profesor ar trebui sa fie
suficient de organizat pentru a profita de aceastd situatie. Inflexibilitate poate
impiedica un coordonator sd profite la maximum de anumite oportunitati care pot
aparea spontan in cursul discutiei academice. O prezentare incoerentd, cu toate
acestea, poate disipa entuziasmul initial, la fel de mult precum o lipsa de planificare
care serpuieste de la un subiect la altul, nevalorand nimic mai mult decat o ora de
vorba fara scop. Inainte de a cursul profesorii ar trebui si decidd exact ceea ce
intentioneaza sa realizeze in timpul unei anumite sesiuni si exact ceea ce se asteapta
sa stie studentii lor pana la momentul in care sesiunea se incheie. In cuvintele lui
Alfred North Whitehead, ,,0 anumiti claritate nemiloasi este esentiald in educatie.”!
Obligatia unui profesor este s indrume studentii, iar ghidarea necesita un sentiment
de directie. Organizarea atenta trebuie completata de o preocupare egala pentru
clarificare. In caz contrar, chiar si cursul cel mai Tnalt structurat se poate dovedi de
neinteles pentru neinitiati.

»Malpraxis” este un termen care a ajuns sa fie asociat in primul rand cu
medicina; totusi, acesta se aplica membrilor oricarei profesii. Desigur, esenta
studiilor doctorale este specializarea, dar un erudit are nevoie de o perspectiva mult
mai largd, nu de o viziune de tunel, ci, precum istoricul Jaroslav Pelikan a remarcat,
si de o ,pregatire generala a carturarului din alte domenii decit domeniul de
specializare”.? Astfel, acestia reusesc si-si exercite indeplinirea atributiilor intr-nun
mod potrivit. Membrii corpului profesoral al facultatii, pe langd actul didactic de
predare a materiei, majoritatea lor efectueaza si cercetdri. Sunt, de fapt, obligati s le
facd pe amandoua. Dar prin ,,cercetare” se intelege si studiul continuu al temei de
catre cel insdrcinat cu Tndrumarea altora. El are responsabilitatea de a ramane bine
informat. Intr-o disciplind intelectuald, acest angajament implici mentinerea la
curent cu evolutiile sau discutiile academice din cartile si revistele stiintifice. Atunci
cand solicitam consiliere juridica, avem dreptul sd ne asteptam ca avocatul nostru sa
cunoascd deciziile judecatoresti recente si sd nu se bazeze exclusiv pe cazurile
studiate in timpul facultatii de drept. In mod analog, studentii au dreptul si presupuna
ca instructorul lor nu doar repetd idei vechi, ci este capabil sa ofere o relatare in
cunostinta de cauza a celor mai promitatoare linii de gandire recenta. Un doctorat
inseamna ca, de la data acordarii, destinatarul stapaneste o disciplind. Diploma nu

! Alfred North Whitehead, The Aims of Education and Other Essays (New York: Free Press, 1967),
34-36

2 Jaroslav Pelikan, Scholarship and Its Survival (Princeton, N.J.: Carnegie Foundation for the
Advancement of Teaching, 1983), 26.
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acorda purtatorului o scutire pe viata de cercetare continud. Un profesor care depinde
de notite sfasiate, Ingalbenite, care reflectd gandirea uzata in timp, este la fel de
vinovat de malpraxis precum medicul care se bazeaza pe tratamente vechi.

Profesorii ar trebui sd indrume o cercetare criticd, iar o caracteristica
esentiala a acestui proces este ca toti participantii, inclusiv membrii facultétii, sa aiba
o mentalitate deschisi, care insd nu trebuie confundati cu o ,.emptyheadedness”.>
Coordonatorii responsabili nu stau, 1nsa, pasivi permitdnd studentilor sa
desconsidere standardele academice. Un principiu al realizdrii unui doctorat
responsabil este acela ca munca academica ar trebui sd fie realizata constiincios, cu
atentia cuvenitd detaliilor. In caz contrar, rezultatele nu vor fi fiabile si nu vor fi o
contributie demna de domeniul de cercetare ales. Astfel, bibliografia disponibila ar
trebui studiata cu atentie, toate citatele ar trebui sa fie corecte, opiniile opuse sd nu
fie distorsionate si concluziile nu trebuie supraevaluate. In plus, trebuie prezentate
rezultatele intr-o forma cat mai utild. Regula este incalcata de cei care se grabesc cu
gandul la publicare, precum si de cei care isi permit Intarzieri nesfarsite in finalizarea
proiectelor lor.

Trebuie si existe o puternici comunitate a cercetitorilor. In timp ce
singuratatea poate stimula creativitatea, cercetatorii nu infloresc izolat. Acestia
depind de editori, biblioteci, asociatii de cercetatori si, cel mai important, unul pe
altul. Atat de nepotrivitd este atitudinea de auto-marire ori de afisare a propriei
eruditii, in timp ce se resping eforturile altora. Ce sunt acesti profesori care nu-si dau
seama ca sunt membri ai unei comunitati de carturari, fara de care s-ar pierde? Daca
colegii lor nu ar oferi fundament stiintific pentru activitatile universitatii, la edituri,
reviste de specialitate, asociatii profesionale si institutii de Tnvdtdméant superior, ce
ar mai ramane din gloria academicd? Prea putini cercetatori se trateaza reciproc ca si
cand ar fi implicati Intr-o actiune de cooperare reciproca.

Exista o tentatia pentru carturar de a ceda partinirii, mai ales atunci cind sunt
chemati sa indeplineasca obligatii colegiale: scrierea unei scrisori de recomandare.
Ce trebuie sa facd un membru al facultatii atunci cnd se confrunta cu un student sau
un coleg mai putin Inzestrat si care cauta sprijin scris pentru obtinerea admiterii la o
alta institutie, castigarea unei burse, sau obtinerea unei pozitii academice? Abordarea
gresitd este de a oferi o scrisoare inselatoare care sa exagereze trasaturi positive,
ignorand 1n acelasi timp cele negative. Cei care se angajeaza la o astfel de lipsa de
onestitate, s-ar putea considera pe ei insisi ca facand doar o favoare inofensiva cuiva,
dar unele persoane credule pot fi pacalite de aceastd scrisoare de recomandare si
actioneaza 1n conformitate cu ea, infruntand apoi consecinte dezamdgitoare. Ca
urmare a inseldciunii, alti solicitanti pot pierde o oportunitate vitala. Nu sunt victime
ale unei glume inofensive, ci de tradare a increderii unui erudit. Profesorii care scriu
in mod constant recomandari inselatoare pot in cele din urma sa se invingd pe ei
insisi.

kock ok

3 Steven M. Cahn, Saints and Scamps. Ethics in Academia (Lanham, Maryland: Rowman & Littlefield
Publishers, Inc., 2011) 12, 31 si 41-46.
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Profesorul se poate baza doar pe abilititile sale de convingere si
rezonabilitatea publicului sau. in acelasi timp, insd, este nevoie de lideri in mediul
academic,* care si poati inspira indivizii si se schimbe, si se imbritiseze o bazi
etica pe care sa-si construiasca viitorul. Numai schimbarea voluntara, nu constrinsa,
ar putea stabili o schimbare durabila si ar putea duce societatea dincolo de actualul
ei statut conflictual. Se pare cd nimeni nu a personificat ,leadership”-ul sau
conducerea mai complet decat [isus. Referindu-ne la naratiunea din Evanghelia dupa
Ioan, in care lisus tulbura o multime care intentioneaza sa lapideze o femeie acuzata
de adulter, textul evanghelic il prezinta pe lisus publicului ca un lider, in sensul
deplin al termenului, lisus intervine si rdmane dispus sd stea impotriva consensului
multimii, pentru cd acel consens este gresit. Greenleaf 1l portretizeaza ca pe cineva
care ofera claritate morala, ca cineva care conduce nu in virtutea pozitiei sale in
organizatie, ci ca una al cirui personaj invita la emulatie.’ Prin urmare, liderii nu
detin neapdrat o autoritate formald; conducerea apare din interiorul persoanei. Liderii
sunt persoane exceptionale care poseda abilitati extraordinare, se bazeaza pe intuitie,
creativitatea lor prin practica contemplativa, realizdnd o stare modificatd a
constiintei. Liderii poseda spirit, o calitate inefabild, un mister in fata caruia pur si
simplu stau uluit. Cand un lider il detine, el creeaza incredere; creeaza incredere nu
numai intre lider si adept, dar si intre adepti Tnsisi. Omul modern ca lider trebuie
cumva sd realizeze o casatorie Intre constiinta sa etica iudeo-crestin si detasarea
filosofica. Astfel, el este prezentat ca un agent de transformare, nu doar o reflectare
a statu quo-ului, ci ca cel care oferd un mod proaspat de a discuta managementul
leadership-ul ca o activitate morala, lipsita de toate indicatiile exterioare ale puterii.

Pe scurt, conducerea si slujirea sunt aspecte diferite ale aceleiasi virtuti, o
articulare a disciplinei morale transformatoare, ce a condus la inventarea unei
spiritualitati pentru locul de munca. Interesul pentru spiritualitate a inceput recent sa
creascd, culminand intr-un fel de miscare sociald distincta. Chiar foarte multi
cercetdtori au raportat unele variatii ale afirmatiei cd existd o crestere dramatica a
interesului pentru spiritualitate Tn randul celor care studiaza, predau, si scriu sau, cel
putin, si-au exprimat interesul pentru acest subiect.® Studiile academice sunt
redescoperite ca o sursd de crestere spirituala si conexiune cu alti membrii ai
comunitdtii stiintifice. Sunt tineri care au urmat studii postuniversitare in teologie,
inainte de a schimba brusc directia pentru a obtine un doctorat Tn sociologie spre
exemplu. O delimitare strictd ntre lumile sacra si profane, defineau pana recent o
rigiditate a profesionistului. in;eles corect, Tnsd, conceptul de ,,vocatie” diferd de
,muncd”. Munca este un rdspuns la o nevoie, o actiune condusad de necesitatea
externd. Vocatia apare din interior si exprima interiorul, sinele pur, necorupt. Prea

#Vezi, In acest sens, si Brent D. Ruben, Richard De Lisi, Ralph A. Gigliotti (ed.), A Guide for Leaders
in Higher Education: Core Concepts, Competencies, and Tools (Sterling: Stylus Publishing, 2016).
5 Robert K. Greenleaf, Servant Leadership: A Journey into the Nature of Legitimate Power and
Greatness (Paulist Press, 2002) 176-214.

6 James Dennis LoRusso, Spirituality, Corporate Culture, and American Business. The Neoliberal
Ethic and the Spirit of Global Capital (Bloomsbury Academic, 2017), p. 59-80.
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des oamenii permit conditiilor externe ale lumii sd le dicteze actiunile in viata.
Conducerea sau coordonarea (o formd de leadership academic), Tn consecinta,
necesitd o calatorie spirituala care se misca in interior, nu in afara, nu doar o
abstractizare conceptuald ci si o experienta de viata. Spiritualitatea practica permite
individului, mai 1ntéi, accesul la acel sine autentic si, in al doilea rand, sa stabileasca
o armonie intre acesta si lumea exterioara. In cele din urma, ,spiritualitatea” 1n relatia
dintre ,,sine” si ,,vocatie” promoveazd un program de schimbare in primul rand
individuald, nu numai sociala.”

Daca am 1ncerca sa schitdm un portret al cercetator ,,virtuos’ din punct de
vedere al eticii academic (educatie sau instruire ,.eticd” ca parte a dezvoltarii
formale), acesta ar fi cineva care incearca sd gaseascd un echilibru intre extreme si
de a ramane fidel valorilor de etica academica in procesul de cercetare, dar care nu
este specific nimdnui fara disciplind. Dezvoltarea abilitatilor analitice si reducerea
ambiguitatii sunt doud dintre obiective generale in predarea eticii in Tnvatamantul
superior, sugerandu-se totodatd cd existd un instrument i un rationament pentru
educatia eticd.® Etica inseamni si gandirea pentru sine, nu conformitatea necriticd.’
Codul de eticd contine detalii despre abilitati si cerinte de formare profesionala
pentru studentii cercetdtori: constientizarea problemelor legate de drepturile altor
cercetdtori, a temelor de cercetare si a altor aspecte care ar putea fi legate de
cercetare, precum confidentialitate, probleme etice, atribuire, drepturi de autor,
malpraxis.

Viata academicd a fost intotdeauna competitiva, ar fi mai exact sa afirmam
ci viata academici este acum chiar mai competitivi decat era inainte.'® Sensul unei
cercetdri ,,bune” este si el redefinit de cultura performantei (simptomatica pentru o
societate 1n care a existat o eroziune a increderii in profesii). Aceasta inseamna ca,
mai nou acel cercetator e acum evaluat din punct de vedere al valorii economice a
activitatii lui de cercetare. ,,Regulile traditionale” ale cercetarii au inclus Tntotdeauna
presiuni de publicare, dar acestea sunt acum Tnsotite de asteptari suplimentare. De
exemplu, se pune un accent din ce In ce mai mare pe evaluarea ,impactului
economic” al cercetdrii.'! Ca urmare, privilegierea publicirii in jurnalele indexate,
alte forme de publicare nu mai sunt considerate a fi o echivalenta, intervine presiunea

7 Parker Palmer, The Active Life: A Spirituality of Work, Creativity, and Caring (San Francisco:
Jossey- Bass, 1999) 9, 24, 60-68, 156.

8 D. Callahan, S. Bok, Ethics Teaching in Higher Education (New York: Pelum Press, 1980) 61-80.
% Bruce Macfarlane, Researching with Integrity. The Ethics of Academic Enquiry (New York, Taylor
& Francis, Routledge, 2009) 149-151.

10°0. O’Neil, A question of trust (Cambridge, UK: Cambridge University Press, 2002) 47. Ideea
auditului a fost exportatd din mediul sdu financiar pentru a acoperi un control tot mai detaliat al
nefinanciarului.

U A. Brew, The nature of research: Inquiry in academic contexts (London: Routledge, 2001),
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de a publica. Identitatea profesionala nu vine de la sine gata-facuta, ci implica o
lupta pentru autenticitate si, ca atare, aceasta trebuie construiti.'?

& ok ok

Aristotel ia in considerare, Tn primul rand, dorinta (dpe&ig) si identifica
actiunile pe care aceasta le urmareste. Termenii pe care-i foloseste sunt mpa&ig si
npoaipeots, adica actiune si decizie. Acest lucru implicd o paralela pe care a aratat-
o initial Intre gindire si vointa (8pe&ic). El arata cd decizia implica atit gandirea, cat
si vointa. Vorbind despre conditiile unei decizii, face referire la ,,gandire practica si
adevar”. Prin ,,adevar n acord cu dorinta dreaptd” Aristotel Intelege dorinta de a face
bine (svmpa&ia). In cele din urma, observam ca el a dat o explicatie a ,,adevarului
practic”. Acesta este adevarul pe care il produce cineva actionand 1n functie de
alegere si decizie.'?

Teoria etica a lui Aristotel cuprinde, asadar, in esenta o dihotomie: distinctia
intre virtuitea morald si Intelepciunea practicd. Se spune ca sufletul omenesc este
bipartit si o distinctie corespunzatoare intre virtutea morala si Intelepciunea practica
modeleazd discutia despre perfectiunea umand. Aparent perfectiunea umand cere
prezenta atit a virtutii morale, cét si a intelepciunii practice. Cartea 1 din Etica
Nicomahica traseazd o distinctie intre virtutile gandirii, numite adesea virtuti
intelectuale (aretai dianoétikai) si cele de character sau asa-numitele virtuti morale
(aretai éthikai, 1103a3—10). Ne spune ca atat caracterul cat si gindirea determina ce
facem. Aristotel ne spune ca caracterul este cel care manifesta alegerea (proairesis).
Virtutea morald, adicd o dispozitie de caracter, garanteaza scopul, in timp ce
intelepciunea practica se ocupd de mijloace si, in general, de considerente
prudentiale.'*

Pentru Gadamer, techne 1n ceea ce priveste productia si phronesis in ceea ce
priveste actiunea fac parte din taxonomia aristotelica a stdrilor practice ale spiritului.
Phronesis este calitatea pe care o posedd o persoand buna (de obicei tradusa ca
prudenta sau intelepciune practicd), este o ,,stare sau capacitate rationatd” (Aristotel,
Etica Nicomahica, 1339b15), sau o intuitie despre actiunea potrivitd ce trebuie
efectuata, in cadrul intelegerii mai generale despre elementele constitutive ale unei
vieti bune. Dimensiunea hermeneutica a lui phronesis este explicitd In problema
aplicirii sau efectudrii unei actiuni.'> Cunostintele dobandite in trecut sunt aplicate

12 J. Nixon, ,,Education for the good society: The integrity of academic practice”, London Review of
Education, 2:3 (2004), 245-252; J. Nixon, ,,Relationships of virtue: Rethinking the goods of civil
association” Ethics and Education 1:2 (2006), 149-161.

13 Mary Geach, Luke Gormally, Human Life, Action and Ethics. Essays by G.E.M. Anscombe
(Charlottesville, VA: Imprint Academic, 2005), 143-147.

4 William W. Fortenbaugh, Aristotle’s Practical Side. On His Psychology, Ethics, Politics and
Rhetoric (Leiden: Brill, 2006), p. 198.

15 Gerald Bruns, ,,The Hermeneutical Anarchist: Phronesis, Rhetoric and the Experience of Art”, in
by Jeff Malpas, Ulrich Arnswald, Jens Kertscher (ed.), Gadamer’s Century: Essays in Honor of Hans-
Georg Gadamer (Studies in Contemporary German Social Thought; Cambridge: MIT Press, 2002),
p. 45-76.
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prezentului: fiecare actiune morald este aplicarea principiului general unei situatii
particulare (si unice) intdlnite acum. Phronesis releva structura reald a
intelegerii.'®

Pentru Gadamer, performanta etica nu este un proces de confirmare prin
repetare, ci, mai degraba este deconfirmare, o experientd hermeneutica, o intalnire
cu noul. Noutatea tuturor situatiilor si Intalnirilor sociale ne dezvaluie fragilele
noastre conceptii de sine. Persoana cu phronesis este inteleptd din punct de vedere
moral. Pentru o astfel de intelepciune, nu acumuleaza cunostinte in timp, dar castiga
o deschidere mai mare sau mai intensa spre experientd. Intelepciunea, asadar, nu
este posesia cunoasterii universale despre o conceptie abstracta a binelui, asa cum
este la Platon!’, ci este fundamental o cunoastere de sine, cunoastere pentru sine.
Astfel de cunostinte sunt intrinsec practice.'8

Tocmai acest contrast dintre gandirea divind infinitd si Intelegerea finitd a
Dasein-ului, 1i oferd lui Gadamer propriul sau punct de plecare, prin care si el,
urmand Heidegger, gaseste o prefigurare a intelegerii umane, spre deosebire de
intelectia divinii, in phronésis sau discernimant practic al lui Aristotel.'”
Gadamer a mutat aceastd idee mai tarziu in prim-plan pentru a distinge cunostintele
practice de conceptul de metodd din stiintele moderne si, astfel, pentru a arata
limitele acesteia din urma. Elucidarea pe care o cautd existenta umand, consta mai
presus de toate in a deveni transparent pentru sine.

16 Hans-Georg Gadamer, Adevar si Metodd, Traducere de Gabriel Cercei si Larisa Dumitru, Gabriel
Kohn, Calin Petcana (Bucuresti: Teora, 2001), pp. 237-242.

17 Despre Logos si ergon sau idee si realitate la Platon, vezi Hans-Georg Gadamer, Dialogue and
Dialectic: Eight Hermeneutical Studies on Plato (Yale University Press, 1980), 1-20, 156-193.

18 Chris Lawn, Wittgenstein and Gadamer, p. 81-82.

19 Gadamer, Adevair si Metodd, p. 239. Despre ,dialog si phronesis”, ca idei cheie la Platon si
Aristotle, vezi Karl Simms, Hans Georg Gadamer (Routledge Critical Thinkers, New York, 2015),
p. 39-56.
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