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Motto:

»(---) am o lunga experientd a intdlnirilor cu tineretul care aspira sa devind
elita. Pentru ca dupd opinia mea (...) tineretul studentesc este elita tineretului (...).
Prin urmare, ma adresez acum, viitoarei elite intelectuale a tarii acesteia.

Cine dintre dvs. nu are constiinta asta - rau face. El trebuie sa gandeasca in
sinea lui (...), ca nu se formeazd pentru sine, ci pentru tara asta, pentru neamul dsta.

Daca se gandeste la asta cu seriozitate, are sanse sa ajunga in elitda, daca nu,
un oarecare (...)"”*

Abstract: The present study approaches a very current research problem: the
incapacity of the human being to perform at high level and to prosper in his personal
field of work and his very own frame of mind of unfullfillment. Both leadership
literature and the sayings of the Dessert Fathers — between which there exist many
differences, seem to have approached this problem; they have identified it and they
have offered very similar solutions from functional and methodological points of
view. Therefore we intend to direct the present research in relation to the following
main research question: which are the most important contributions from the
Leadership field and which of them are relevant to a Theology student/ future priest?

Key words: The sayings of the Dessert Fathers, leadership, redemption,
performance, salvation

INTRODUCERE

Pentru a introduce cititorul in cercetarea ce face obiect al studiului de fata,
intr-o incercare de a da seama despre ,.textul si contextul” acestei cercetdrii, vom
structura acest capitol introductiv in doud parti. In prima parte, intitulatd (A.)
contextualizarea cercetarii, care are ca punct central asumarea unei problematici
de cercetare, vom Incerca sd (1.) identificam si sa descriem o problematica anume,
dar si sd o (2.) particularizam, prin identificarea unui aparent conflict intre, pe de o

* Cercetator postdoctorand la Facultatea de Drept, cadru didactic asociat la Facultatea de Economie si
Administrarea Afacerilor, student la licentd in cadrul Facultdtii de Litere, Istorie si Teologie,
specializarea Teologie Ortodoxa, Universitatea de Vest din Timigoara. Avocat in Baroul Timis.
Autorul poate fi contactat la sbarna_alexandru@yahoo.com.

*Extras din cuvantul introductiv al Profesorului GHEORGHE MIHALI 7 rostit in cadrul prelegerii sale
intitulate ,,Cercetarea stiintifica si stiintd”, sustinuta in cadrul Scolii de vara ,,Academiei Memoriei
Romdnesti” - editia I, Timisoara, 4-10 septembrie 2017, organizatd de Asociatia Studentilor
Ortodocsi Romani - Filiala Timisoara. Transcrierea ne apartine.
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parte, solutiile venite pentru solutionarea acesteia din zona de Leadership, iar, pe de
alta parte, solutiile venite din zona de Pateric.

In cea de a doua parte, intitulatd (B.) particularizarea cercetirii, care are ca
punct central asumarea unei intrebari principale de cercetare, vom incerca sa
conturam (3.) domeniul cercetarii, prin abordarea unor diverse intrebari de cercetare
ivite in urma identificarii conflictului problematicii, decantarea mai apoi a unei
intrebari principale de cercetare, precum si prin punctarea catorva delimitari in
cercetarea noastra. In final, vom incheia cu o mici incursiune in (4.) metodologia
prezentei cercetart.

A. CONTEXTUALIZAREA CERCETARII. Problematica
1. PROBLEMATICA ANALIZEI - identificare si descriere
1.1.1dentificarea problematicii cercetdirii

In zilele noastre, problematica abordati in studiul de fata atinge cote maxime.
Este vorba despre incapacitatea omului de a performa la nivel inalt, de a da rod bogat
in lucrarea sa personald, iar asta pe termen mediu si lung si, inevitabil, starea acestuia
de ratare si neimplinire. lar astdzi intdlnim la tot pasul - in persoanele de langa noi
ori chiar in noi Insine - aceastd starea stare de coplesire, neputintd personald si
sociald, lipsa de sens, lipsa a constiintei persoanei ca progreseaza in propria sa lucrare
si cd ofera o contributie in lume, oferind plus valoare unei alte persoane. Prabusirea
psihica, imprastierea gandurilor si a actiunilor noastre, lehamitea si neputinta,
oroarea, groaza si frica de a duce la bun sfarsit ceea ce ne-am propus, precum si o
permanentd stare de ceea ce se numeste 1n mod comun ,stres” sunt doar cateva
cuvinte prin care am putea descrie n termeni generali aceastd problematica.

Manifestarile concrete ale acestei problematici se vad in viata noastra de la
primul moment al diminetii pana la ultimul moment al serii. Astfel, in primul rand,
dimineata cand suna alarma de trezire apasam pe butonul ,,amanare” pentru a mai sta
,»doar cateva minute” in pat, iar apoi suntem mereu in intarziere - cu studiul pentru
examene, sd raspundem la un e-mail, sa ajungem la ora exacta la intalnirea stabilita,
cu plata la timp a chiriei etc. - si intr-o stare de continud reactiune la lumea din jurul
- ne ,,peticim” programul nostru zi dupd zi si iar zi dupd zi, lucrand la diverse
,urgente” care ne iau prin surprindere si ne ,,forteaza” sa amanam zi dupa zi si iar zi
dupa zi sa lucram la ceea ce este cu adevarat important - apelul telefonic atat de
amanat catre parinti, conversatia cu profesorul coordonator al lucrarii etc. -. Iar in
aceasta stare de agitatie se produce inevitabilul, ajunsi la sfarsitul zilei (s@ptamanii,
lunii, anului) nu doar sd constatdm ,,cat de repede a trecut timpul” ci si ¢ nici nu mai
stim pentru ce l-am folosit, dar mai mult, picam ,,infrinti” sub greutatea zilei ce
tocmai s-a incheiat si, pentru a ne consola, Incepem navigarea fara sfarsit in lumea
virtuala.
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1.2. Descrierea problematicii in zona de Leadership.
Ce intelegem prin ,,Leadership”

Cateva cuvinte cu privire la sensul notiunii de ,,Leadership”, astfel cum o
utilizdm n prezentul studiu. Cu privire la aceastd problematicd a cercetarii exista
astazi un foarte interesant fenomen socio-cultural cu unele valente chiar spirituale, care
abordeaza si el aceastd problematica, asa-numitul fenomen de Leadership si
dezvoltare personala - succint ,,Leadership”.

Desi arta conducerii a existat de la inceputul organizarii umane, abia incepand
cu secolul al XX-lea s-a transformat intr-un subiect atat de discutat si a cadpatat
valente educationale si de dezvoltare personala ai carei destinatari nu mai sunt doar
cel cativa alesi sa conducd politic, ci in primul rdnd tuturor acelora care vor sa
performeze economic, fiind un raspuns la nevoia de performantd economicd a
individului. Treptat, acest fenomen s-a dezvoltat, ajungidnd astazi sa formeze o
adevdrata industrie raspandita in intreaga lume si in care sunt implicati oameni de
afaceri, antreprenori, mentori etc. in jurul unor foarte diverse activitati precum
ateliere, seminarii, ,,workshop”-uri, ,,training”-uri, ,,conferinte” etc'.

Este aproape imposibil de trecut cu vederea aceasta industrie a Leadership-
ului, deoarece aceasta are particularitatea de a-si face o foarte buna reclama si
imagine?, fapt care explicd, intr-o buni misurd, popularitatea acesteia in ziua de
astazi’.

Dand cuvant unui autor din zona de Leadership, Brendon Burchard, acesta
pune 1n cuvinte problematica investigatiei noastre astfel:

,»Oamenii sunt extrem de nesiguri in ceea ce priveste modalitatea
de a-si trai viata si cu privire la deciziile pe care sa le ia pentru
el insisi, pentru familiile lor si pentru profesiile lor [s.n.].
Oamenii si-ar dori s creascd, dar ei deja sunt storsi de vlaga. Cu
toate ca unii muncesc pana la epuizare, totusi, acestia nu reusesc
sa dea de capat problemelor lor. Cu toate cd reusesc sa-si
concentreze eforturile in rezolvarea unor obiective punctuale,
totusi, acestia nu au constiinta precisa a ceea ce cautd ori 1si
doresc. Cu toate cd au dorinta de a-si urma visele, totusi, acestia
traiesc cu frica de a nu fi judecati, ori de a rata atunci cand
intreprind o actiune. Adaugand la toate acestea si starea de fapt
datd de cumulul unor diverse si sarcini care tot se adauga pe o
lista de asteptare care tot creste, indoiala de sine, obligatiile
nedorite, deciziile consumatoare de energie si responsabilitatile
coplesitoare — este deja suficient pentru a epuiza orice persoand

! Doar cu titlu de exemplu a se vedea Mihai Adrian ZISU, Leadership comunitar, Ed. Univ. Lucian Blaga
din Sibiu, Sibiu, 2011, ori John MAXWELL, Cele 21 legi supreme ale liderului, Editura Amaltea,
Bucuresti, 2002 etc.

2 Atat in viata reald, cat si mai mult in mediul virtual.

3 Cel putin intr-un oras precum Timisoara, aproape sdptdmanal se poate gisi vreo activitate din sfera
notiunii de Leadership si dezvoltare personala la care cineva ar putea participa, vreun ,,workshop”,
»training”, seminar ori atelier in care afli cei 5 pasi pentru a avea o viatd implinita etc.
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[s.n.]. Mult prea multe persoane traiesc sentimentul ca lucrurile
niciodata nu se vor imbundtdti pentru ei si cd vor inota mereu

intr-o mare involburati de confuzii si dezamigiri™*.

1.3. Descrierea problematicii in zona de Pateric.
Ce intelegem prin ,, Pateric”

Prin notiunea de ,,Pateric”, asa cum o utilizim noi - intr-un sens larg - in
prezentul studiu, Intelegem Sfanta Scripturd, astfel cum a fost aceasta traita si
exprimatd in contributia doctrinara crestind a primelor opt veacuri de catre Sfintii
Parinti ai Bisericii si a altor Invatatorilor din spiritualitatea crestin-rasariteana,
ortodoxd®, dar si contributiile mai recente ale unor parinti ai Bisericii denumiti
wpurtitori ai Duhului”®, precum pirintele Teofil Pardianu, Iustin Parvu, Arsenie
Papacioc, Sfantul Paisie Aghioritul ori Sfantul Siluan Athonitul.

Dand cuvant unui autor din zona de Pateric, parintelui Rafail Noica, aceasta
identifica si descrie, credem noi, aceastd problematicd a cercetarii noastre
marturisind ca:

... [m]ulte scrisori am primit, la care nu pot niciodata sa raspund,
si cu multi am vorbit, si am vazut ca fiecare om este, astdzi, o
tragedie; fiecare om, astizi, este o incarciturd de dureri si deznadejdi’.

Analizandu-1, apoi, pe Sfantul Apostul Pavel in incercarile sale, parintele Rafail
afirma ca:

... [d]aca Sfantul Pavel nu ar fi trdit dragostea lui Dumnezeu
pentru om, obijduit din toate partile, s-ar fi zdrobit; in cumpana,
ar fi deznadajduit; prigonit fiind, s-ar fi simtit lepadat, cum multi
dintre noi astazi ne simtim lepadati de Dumnezeu; doborat fiind,
ar fi fost si nimicit, cum multi care deznadajduiesc astazi -
Doamne fereste! - se doboard, si greu le este, sau poate cu
neputinti si se mai ridice®.

4 Brendon BURCHARD, High Performance Habits. How Extraordinary People Become That Way,
Editura Hey House, Londra, 2017, p. 4 (t.n.).

3 A se vedea Ioan G. COMAN, Patrologie, Editura Sfanta Minastire Dervent, Derven, 2000, p. 17.

¢ A se vedea Nicolas STEBBING, Purtatorii Duhului. Duhovnicie si duhovnici in Ortodoxia
romdneascd de azi, (trad. Dan SANDU), Editura Deisis, Sibiu, 2005, ori programul de studii
Teologice intitulat ,,Purtatorii Duhului. Parinti contemporani despre viata duhovniceasca”, organizat
de Centrul Ortodox de Studii si Cercetare ,,Dumitru Staniloae” din Paris, din cadrul Mitropolia
Ortodoxd  Romana a  Europei  Occidentale si  Meridionale, disponibil la
http://www.teologie.eu/programe-de-studiu/purtatorii-duhului/.

7 Parintele Rafail NOICA, ,,Scrisoare de inceput”, Revista Familia Ortodoxd nr. 1 (96)/2017, p. 1.

8 Ibidem.
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2. RASPUNSURI INTAMPLATOARE
LA PROBLEMATICA ABORDATA -
particularizarea (intriga) cercetari

2.1. Trei solutii intdmplatoare la problematica
analizei venite din zona de Leadership

Un autor foarte in voga din literatura de Leadership din Statele Unite,
Brendon Burchard’, indemna oamenii ca in fiecare siptimani si se auto-evalueze
in scopul de a se imbunatati. Sa-si puna Intrebari precum am fost saptdmana aceasta
consecvent cu valorile si standardele personale? Am lucrat sdptimana aceasta in
directia viziunii si misiunii mele? Cum mi-am urmadrit si indeplinit obiectivele
personale si profesionale siptimana aceasta?!”

De asemenea, pare ca prinde foarte bine ideea considerata extraordinara in
literatura de leadership potrivit careia fiecare zi trebuie tratata ca prima zi in
scopul de a excela zi de zi. Acesta este si standardul celui mai bogat - oficial - om
din lume, Jeff Bezos, conducatorul intreprinderii comerciale Amazon, pentru care
fiecare zi este ziua unu'!, si care admite ci pentru a excela activitatea sa comerciald
nu este suficient faptul ca societatea sa are deja activitdti si o extindere globala céci
poate usor sd pice 1n capcana de a uita ceea ce este important pentru companie,
anume clientul sau. Astfel, potrivit acestuia, in fiecare zi acesta trebuie sa faca absolut
tot ceea ce este uman posibil pentru a indeplini nevoile, dorintele si asteptarile clientilor
sai'2,

Am mai intalnit o ultimd idee foarte interesantd si aparent bine argumentata
despre fericire apartinand unui alt celebru autor american de literatura de leadership,
Tony Robbins'? care afirma ci , fericirea care este adevdrata si de duratd este chiar

% Acesta este unul dintre cei mai urmariti traineri de dezvoltare personald din vremurile noastre. Este autorul
de carti bestseller care a ocupat locul intai in topul New York Times cu titluri ca Life’s Golden Ticket
(Biletul de aur al vietii), The Millionaire Messenger (Mesagerul milionar) si The Charge: Activating the
10 Human Drives that Make You Feel Alive (Energizarea: Cum sa activezi cele 10 impulsuri umane care
te fac sa simti ca traiesti). Eforturile lui Brendon Burchard au inspirat sute de mili-oane de oameni de pe
intregul glob. Este in Top 100 al celor mai urmatrite figuri publice de pe Facebook; show-ul sau saptimanal
de pe YouTube este cea mai vizionata serie de dezvoltare personala in direct din istoria site-ului; podcast-
ul sau motivational The Charged Life (Viata energizatd) a debutat pe locul intdi pe iTunes, la toate
categoriile, in Statele Unite ale Americii si in multe alte tari, a se vedea https://actsipoliton.ro/brendon-
burchard.

10 A se vedea Brandon BURCHARD, 3 Secrets of High Performers, publicat pe https://brendon.com/
la data de 09.02.2017, disponibil la https://brendon.com/blog/secrets-of-high-performers/ (t.n.).

' _Every day is day 17, (t.n.)., a se vedea https://www.youtube.com/ watch?v=fTwXS2H _iJo. Ram
CHARAN, Julia YANG, ,,Jeff Bezos' philosophy for Amazon is that it's always 'Day 1' - here's what
that means and why it works”, in Business Insider din 10.12.2019, disponibil si la
https://www.businessinsider.com/jeff-bezos-says-always-day-1-amazon philosophy-2019-12.

12 Interviu diponibil la https://www.youtube.com/watch?v=KPbKeNghRYE, min. 11:40 (t.n.).

13 Un autor american din literatura de leadership, Anthony Robbins este un antrenor motivational,
instructor financiar personal si autor de carti pentru dezvoltare personald. Tony Robbins se
autointituleaza ,,antrenorul succesului”’. Este binecunoscut publicului larg datoritd cartilor ,,Putere
nemarginitd” (Unlimited Power) si ,,Descopera forta din tine” (Awaken the Giant Within).
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simpld: progres. Progres = Fericire”'*. Aceasta intrucat, zice autorul, ,,dacd cresti
si daruiesti, vei fi fericit. Daca avansezi in propria ta viatd, daca progresezi din
punct de vedere personal, profesional, emotional, spiritual - vei fi fericit. Doar in
stagnare ne ofilim™".

2.2. Trei solutii intdmplatoare la problematica
analizei venite din zona de Pateric

Pe de alta parte, fard a cauta Tn mod intentionat rdspunsuri la problematica de
cercetare abordata in prezentul studiu, am dat si peste niste raspunsuri venite din zona
de Pateric.

Referitor la auto-evaluare personala, am auzit in urma cu aproximativ 2 ani
la Radio Trintas o talcuire a Slujbei Vecerniei facuta de catre Sfantul Vasile cel Mare
potrivit cdreia vecernia de fiecare seara are, printre altele, si rolul de a Tndemna
crestinul zilnic sa-si auto-evalueze activititile. Nu doar deci sdptdmanal, ci zilnic!

De asemenea, referitor la excelenta in viata de zi cu zi, inca din anul I de
facultate studentii la Teologie — cel putin la Timisoara, la cursul de Spiritualitate
Ortodoxa — descopera indemnul din Viata Sfantului Cuvios Antonie cel Mare de a
trii fiecare zi ca si cum ar fi nu doar prima ci si ultima zi din viata. Vedem
aceasta din cuvintele de inceput adresate de Antonie cel Mare monahilor veniti la el
s primeasca un cuvant de invatatura:

Sé ne fie intii de toate sirguinta comuna a tuturor, ca din cele ce
le-am Inceput sa nu dam inapoi, nici sa descurajam in osteneli,
nici sa zicem: «Ne nevoim de multa vreme». Ci mai degraba sa
ne sporim rivna, ca si cind am incepe in fiecare zi [s.n.]'S.

Sa staruim deci, fratilor, Tn nevointa si sa nu ne molesim (...). lar
spre a nu ne face nepdsatori, e bine sa cugetam la spusa
Apostolului: «Mor in fiecare zi» (1 Cor., 15,31) [s.n.]. Caci daca
am trdi si noi ca cei ce mor 1n fiecare zi, n-am pacatui. lar ceea
ce se spune prin aceasta trebuie s-o intelegem asa: sculindu-ne in
fiecare zi, sa socotim ca nu vom rdmine in viatd pind seara si cind
ne culcdm s socotim ¢d nu ne vom mai scula'’.

14 A se vedea la https://www.tonyrobbins.com/mind-meaning/the-only-thing-you-need-to-be-happy/ (t.n.).
15 Ibidem (t.n.).

16 Sfantul Atanasie Cel Mare, Viata Cuviosului Parintelui nostru Antonie, Colectia Parinti si Scriitori
Bisericesti, vol. 16, Editura Institutului Biblic si de Misiune al Bisericii Ortodoxe Romane, Bucuresi,
1988, p. 202. Cuvantul Sfantului Antonie se continua zicand ,,(...) sd staruim 1n fiecare zi [s.n.] in
aceastd nevointd, stiind ca de vom nesocoti-o intr-o singura zi, ne va ierta [Stapanul] pentru timpul
trecut, ci se va supdra pe noi pentru nepdsarea noastra (...) lar Iuda a pierdut pentru o singurd
noapte toata osteneala timpului trecut”. Adnoteaza pr. Dumitru Staniloae: ,,Este o idee pe care de
asemenea a reluat-o sfantul Grigorie de Nyssa, ardtind ca cel ce se opreste o clipd din urcus nu
ramine pe loc, ci cade. Ca sa stai pe linia unde esti, trebuie sa te silesti sa urci necontenit. Statornicia
se mentine prin miscare in sus (status mobilis). Oprirea din urcus e moleseald. Si moleseala stinge
focul din suflet. Cind cineva opreste pentru un moment alimentarea focului iubirii, I-a slabit, a slabit
caldura sufletului”, idem, nota de subsol nr. 16.

'7 Idem., op. cit., p. 204 [s.n.].
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Nu in ultimul rand, referitor la starea de fericire, Sfantul loan Casian ne
adreseaza in opera sa Convorbiri duhovnicesti urmatorul avertisment:
... trebuie sa stiti cd aceasta este viclenia cea mai adincd a
diavolului, aceasta este cursa ce mai ascunsa, in care prinde pe
cei nenorociti $i neprevazatori, ca, in timp ce le fagaduieste lucruri
mari, le ripeste roadele necesare bucuriilor zilnice'®.

2.3. Particularizarea problematicii (intriga) cercetarii

Observam, deci, aceste doud perspective total diferite - fiecare intemeindu-se
pe cate o paradigma cu totul diferitd una de cealalta, fiecare exprimandu-se printr-un
univers lingvistic specific -, care au, totusi, ceva in comun.

Astfel, in timp ce, pe de o parte, punctul de pornire/ interes/ geneza al
literaturii de leadership este randamentul/ rodul/ succesul financiar (exterior), pe de
alta parte, punctul de pornire/ interes/ geneza al literaturii de pateric este
randamentul/ rodul/ succesul sufletesc (interior). De asemenea, 1n timp ce, pe de o
parte, in limbajul curent al literaturii de Leadership intdlnim cuvinte precum
eficientd, proiecte, randament, succes, termene limita, obiective, sarcini, profit, buget
anual de venituri si cheltuieli, motivatie, influenta, curaj, auto-disciplina etc., pe de
alta parte, In limbajul curent al literaturii de Pateric Intdlnim cuvinte precum
metanoia si pocaintd, patimi si virtuti, infranare si post, pacat si cadere in pacat, viata
vesnica etc.

Elementul comun al acestor abordari cu totul diferite, care ne-ar permite sa
operam o comparatie Intre acestea consideram ca este metodologia/ functionalitatea.
Astfel, fiecare perspectiva presupune, astfel cum am aratat ca exemplu mai sus, auto-
evaluarea periodicd, starea de excelentd/ prezentd zilnica ori atingerea fericirii/
implinirii. Aceasta este, prin urmare, §i intriga cercetdrii noastre - o aparentd
similitudine functionald/ metodologica intre perspectiva de Leadership si perspectiva
de Pateric -.

B. PARTICULARIZAREA CERCETARIL.

e

Fundamentele cercetarii noastre
3. DOMENIUL CERCETARII - intrebarea de cercetare

3.1. Intrebirile de cercetare ce rezulti din problematica
aleasd pentru cercetare

Ar putea cele doud perspective diferite - leadership si pateric - sd lucreze
impreuna? Ar putea o persoand sd le practice/ imbine pe ambele deodata? Sunt
anumite domenii ale vietii care primesc mai bine o perspectiva in dauna celeilalte?

18 Sfantul loan Casian, Scrieri alese, Colectia Parinti si Scriitori Bisericesti, vol. 57, Editura
Institutului Biblic si de Misiune al Bisericii Ortodoxe Roméane, Bucuresi, 1990, convorbirea a XXIV-
a cu parintele Avraam, p. 736.
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Care sunt cauzele care au determinat nevoia de Leadership, cumva lipsa din peisaj a
Patericului? Este cumva astdzi Leadership-ul mai popular decat Patericul, si daca da,
de ce? Care sunt raspunsurile date problematicii cercetdrii de catre literatura de
leadership? Care sunt raspunsurile date problematicii cercetarii de catre literatura
specifica spiritualitatii crestin-rasdritene, ortodoxe? Pe cei din jurul nostru care ii
vedem ca, in ciuda tuturor intemperiilor, totusi, performeaza in lucrarea lor, aplica
ideile/conceptele prin filiera Leadership sau Pateric?

3.2. Intrebarea de cercetare principali. Punctul de pornire al prezentei cercetirii

Cugetand la interogatiile anterioare, precum si la altele asemenea, am
considerat sd ne orientdm prezentul studiu in raport de urmatoare intrebare de
cercetare principald: care sunt cele mai importante contributii din zona de leadership
in zilele noastre, si ce anume din acestea poate fi de folos - daca este cazul - unui
student teolog/ viitor preot?

3.3. Delimitdri ale cercetarii

De asemenea, pentru a ne preciza intentia de cercetare, consideram util ca
dintru inceput sd ne delimitdm de cateva fenomene si domenii de cercetare conexe,
precum: de leadership-ul fara substanta, preocupat de persuadarea oamenilor prin
metode lipsite de onestitate!”; de leadership-ul mai vechi precoupat doar de aspectul
economic®’; ori de ,,instrumentalizarea” spiritualului de citre leadership si in scop
pur economic?!. Totodati, mai precizim: conceptul de ,lider” si ,leadership”,
intuitiv (personal), ne displace, probabil pentru cd ne sugereazd ideea unui
,conducator” al unui ,,01” - iar relatia acestor doud concepte ne denota o caracteristica
a oilor de a fi proaste. Spre deosebire de relatia dintre conceptele de ,,pastor” si ,,0i”,
relatie care ne denota o anumita apropiere, chiar prietenie si iubire Intre oi si pastor/
cioban/ ciobdnasul lor .

4. METODOLOGIA CERCETARII
4.1. Metoda principald de cercetare: comparativi
Ca si metodd de cercetare, vom incerca sa raspundem la intrebarea de

cercetare identificatd mai sus printr-un excurs interdisciplinar si comparat intre
literatura de leadership si dezvoltare personald, pe de o parte, si literatura clasica a

19 A se vedea Stephen R. COVEY, Eficienta in 7 trepte. Sau un abecedar al intelepciunii, Editura
ALLFA, Bucuresti, 2009, p. 9.

20 Se recunoaste astdzi in unanimitate in literatura de leadership faptul ca este imposibil pentru o
persoand sa ,,performeze” la nivel inalt in activitatea sa profesionala (un antreprenor care isi extinde
afacerea la nivel national/ global) daca nu are grija ca si in viata sa privata (acasd in familie) sa
»performeze” cel putin la fel de bine (sa fie un sot bun/ sa se preocupe de copii lui, sa aibad o familie
fericita etc.), a se vedea Stephen R. COVEY, op. cit., p. 34 si urm.

2l A se vedea Brendon BURCHARD, op. cit., p. 121.
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Sfintilor Périnti si a altor invatatorilor din spiritualitatea crestin-rasariteand,
ortodoxa, pe de alta parte.

In acest scop, vom prezenta ideile esentiale dintr-o carte din literatura de
leadership apdrutd in anul 2017 si intitulatd High Performance Habits. How
Extraordinary People Become That Way, Editura Hey House, Londra, autor Brendon
Burchard®?>. Mai precis vom prezenta esenta celor sase obiceiuri considerate de
autorul acestei carti ca fiind acele obiceiuri care ,,te pot ajuta sa obtii succesul pe
termen lung si o stare de bine energica indiferent de varsta, cariera, aptitudinile si
personalitatea ta”**. Motivul principal pentru care am ales aceasti carte ca si sursd
principala de referintd din literatura de Leadership este acela cd aceasta se
fundamenteaza pe o cercetare stiintifica foarte serioasa in domeniul stiintelor umane,
psihologie, statistica, sociologie etc., fiecare capitol al cartii fiind insotit de referinte
bibliografice consistente, subsumate in aproximativ 45 de pagini de bibliografie?*.

In acelasi timp, pe masuri ce prezentam fiecare dintre cele sase ,,obiceiuri de
inalti performantd” - si ridici necesitatea®, si cauti claritatea, si generezi energie®s,
sd miresti productivitatea, si demonstrezi curaj, si dezvolti influentd®’ -, vom face
o incursiune si in Scara Dumnezeiescului Urcus scrisd de Sfantul Ioan Scérarul,
publicatd in varianta din Vol. IX din Filocalia, in traducerea pr. D. Staniloaie, in anul
20172, pentru a vedea dacd si in ce masurd Sfantul Ioan Scararul ,,tine pasul” cu -
ori poate chiar depaseste - literatura de leadership si dezvoltare personald din zilele
noastre.

4.2. Structura continutului prezentului studiu

Prezentul studiu contine sase capitole, denumite dupa numele celor sase
»obiceiuri de 1naltd performanta” mai sus mentionate. Fiecare capitol contine doua
parti, prima in care se prezind perspectiva din Leadership asupra obiceiului uman
analizat - structuratd la randul ei pe trei exercitii practice pentru dezvoltarea
respectivului obicei -, secunda in care se prezintd perspectiva din Pateric - structurata
sieala fel .

22 Brendon BURCHARD, High Performance Habits. How Extraordinary People Become That Way,
Editura Hey House, Londra, 2017. Carte netradusa inca in limba romana.

2 Idem., op. cit., coperta interioara fata.

24 De asemenea, cartea valorificd 10 ani de practica in oferirea de consiliere profesionald tip mentorat
oamenilor de top din domeniul lor de activitate, cuprinde o datd de baze foarte vasta privind
performanta inalta din date adunata din intreaga lume prin statistici si sondaje de opinie, interviuri, si
dezvoltarea unor instrumente de evaluare.

25 Adica motivatia.

26 Potrivit autorului ,,nicio persoand nu poate avea energie, ci, precum o centrald de curent, aceasta
poate insa genera energie. lar acest proces presupune o actiune constientd si intenfionatd a persoanei
de a-si transforma gdandurile in emotii, Brendon BURCHARD, op. cit., p. 97 (t.n.).

27 Ordinea prezentdrii acestor obiceiuri de catre autor este alta, claritate, energie, necesitate,
productivitate, influenta, curaj.

28 Alegerea acestei carti tine, pe de o parte, de autoritatea de necontestat a acesteia, iar, pe de altd
parte, de faptul Sfantul Ioan Scararul este sarbatorit pe 30 martie, cu doar cateva zile inainte de data
sustinerii conferintei ce a stat la baza prezentei lucrari, 4 aprilie 2019.
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4.3. Ipoteze de cercetare

Prezentul studiu 1si asuma ca ipoteza de lucru definitia data conceptului de
»~inaltd performantd” de catre autorul de referintd din literatura de leadership,
Brendon Burchard, care defineste conceptul ca reprezentand ,,reusita peste normele
standard, constant si pe termen lung”?. In persectiva autorului, acest concept nu este
corelat in mod direct cu factori precum varsta, educatia, venitul, rasa, nationalitatea,
sexul etc., ci cu un se de practici (obiceiuri) pe care acesta le numeste ca fiind
,»obiceiuri de inaltd performanta”.

Iar aceste obiceiuri, sustine autorul, pot fi invatate de oricine, indiferent de
experientd, putere, personalitate, pozitie etc., si sunt de folos atat celor care se zbat
sa supravietuiasca, cat si celor care deja au un anumit succes si-si doresc s obtina si
mai mult®,

CAPITOLUL 1 - OBICEIUL 1: RIDICA NECESITATEA
PERSPECTIVA DIN LEADERSHIP

Primul exercitiu practic este acela de a cunoaste persoana/ele care au nevoie
ca tu sa excelezi. Aceasta deoarece, ni se explicd, nu ai cum sd devii extraordinar
fara constiinta - ori chiar presiunea - ca este absolut necesar ca tu sa excelezi, atat in
ceea ce te priveste pe tine insuti, cat si pe altii. De acum inainte, de fiecare datd cand
ne asezam la birou, suntem indemnati sa ne adresam cateva intrebari, precum ,,Cine
are acum nevoie cel mai mult ca eu sd excelez In ceea ce fac? Ce anume din
identitatea mea ori din obligatiile externe face astfel Incat sa fie imperativ pentru
mine s3-mi lucrez astizi chemarea la cel mai inalt nivel posibil?3!.

Aceasta deoarece, potrivit autorului si studiilor pe care isi fundamenteaza
lucrarea, persoana umana atinge un nivel ridicat de excelenta doar atunci cand
aceasta 1si dedica (i) intregul efort de care este capabila, (ii) maxima sa concentrare,
(iii) asupra unui singur lucru pe care il face®’. De asemenea, pentru a intelege
fundamentele acestei practici, ni se mai spune faptul ca atingerea unui nivel ridicat
de excelentd, performanta in orice domeniu se cere un anumit echilibru de factori
interni si externi care ajutd in acest sens individul si performeze astfel®>.

Pe de o parte, dintre factorii interni primul este identitatea ca standard
personal de excelentd, adica asocierea propriei identitati cu lucrarea pe care persoana

2 Brendon BURCHARD, op. cit., p. 14 (t.n.).

30 Idem., op. cit., p. 12 (tn.). Autorul citat ne adreseazd, pe de o parte, o promisiune ci dupa
parcurgerea lucrarii sale, cititorul nu se va mai intreba niciodata care sunt ingredientele succesului in
demararea si realizarea unui proiect, la locul de munca ori 1n viata privata, dar si, pe de alta parte,
avertismentul aceste obiceiuri nu fac din nimeni un super-om, ci potenteaza la maxim chemarea
fiecarei persoane, oferind ,,un sistem standard de operare si un set de obisnuinte si practici care s-au
dovedit ca conduc, pe termen mediu si lung, la succes” Idem., p. 3 (t.n.).

31 Brendon BURCHARD, op. cit., pp. 152-155 (t.n.).

32 Idem., op. cit., p. 153 (t.n.).

3 Idem., op. cit., p. 132 (t.n.).
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o Infaptuieste. Exemplul oferit este acela al unui atlet, care e posibil ori chiar probabil
sa nu-i faca placere exercitiile pe care antrenorul sau 1 le-a dat, insa le face pentru ca
se vede pe sine insusi ca fiind un atlet de elita care e dispus sa facd totul pentru a
deveni mai bun. O asemenea persoani isi face auto-evaludri mult mai frecvent®* si -
cu totul surprinzitor - acceptd usor criticile®. De aici urmeazi, ca o consecintd, al
doilea factor intern, cel denumit de literatura de leadership ,,obsesia” pentru
performanta, care rezulta din faptul ca persoana in cauza isi legd propria sa identitate
de lucrul pe care 1l face.

Pe de alta parte, factorii externi privesc obligatiile ori datoriile sociale si
urgentele ori termenele. Studiile arata ca atunci cand oamenii sunt responsabilizati -
printr-o forma ori alta - de ceea ce fac - precum prin evaluare, demonstrarea propriei
expertize, dorinta de a castiga respect din partea clientilor, termene limiti*® etc. -,
acestia sunt mult mai motivati, implica mult mai mult efort si, finalmente, ating
performante mai inalte®’.

Al doilea exercitiu practic este acela ca persoana sa-si afirme propriul sau
,DE CE”. Aceasta intrucat abia atunci cand o persoana verbalizeaza ceva anume,
acel ceva devine mai real si mai important pentru ea. Astfel, suntem indemnati sa ne
punem In cuvinte si sd ne pronuntam propriul ,,de ce” cu voce tare si cat mai frecvent,
si sa-1 si impartasim altor persoane. Aceasta va oferi fiecarei persoane o motivatie
puternica sa trdiasca in consecventd cu propriile sale angajamente. Prin urmare,
suntem indemnati ca data urmdtoare cand vom dori sd ne ridicam nivelul de
necesitate al performantei noastre, sd ne declardm - noua insine si altora - ce anume
ne dorim si, mai ales, de ce ne dorim si atingem un anumit obiectiv’®.

Statistica folosita ca suport in lucrarea de referinta a noastra releva faptul ca
aceasta este una dintre cele mai remarcabile diferentieri intre persoanele care
performeazi la nivel inalt si cei care nu fac asta®®. Aceeasi sursd mai aratd ci
personalitatea omului, fie ca este extrovertit sau introvertit, nu influenteaza cu nimic
aceastd secundid practici de ridicare a nivelului necesititii*’; persoanele care

34 Pentru asta tine chiar si un jurnal, a se vedea Idem., op. cit., p. 134-135 (t.n.).

35 Nu e de mirare, cici 0 asemenea persoand este interesatd mai mult de rezultat, performanta in
domeniul sau de activitate, si mai putin de propriul sdu ego.

36 Despre termenele limitd autorul citat afirma ca acestea genereaza un nivel ridicat de implicare
pentru persoanele de inaltd performantd, acestea oferindu-le celor din urma un prilej de a-si ridica la
maxim nivelul de concentrare pentru ceea ce conteaza cu adevarat atunci cand conteazi, Brendon
BURCHARD, op. cit., p. 149. In acelasi sens, alte studii aratd ca termenele limita inlesnesc tranzitii
de la o activitate la alta, a se vedea Sophie LEROY, ,,Why is it so hard to do my work? The challenge
of attention residue when switching between work tasks”, in Organizational Behavior and Human
Decision Processes 109 (2), pp. 168-181 apud. Brendon BURCHARD, loc. cit. (t.n.).

37 Lerner, J.S., & Tetlock, P.E. (1999) apud Brendon BURCHARD, op. cit., p. 146, (t.n.). Din contr,
Persoanele care nu performeaza la nivel inalt, atribuie acestor factori externi o semnificatie negativa
- se plang din aceasta pricind - , ignorand ceea ce ne spune autorul, ca ,,atunci cand ai sansa de a sluji,
nu trebuie sa te vaicaresti pentru efortul depus”, Brendon BURCHARD, op. cit., pp. 146-157 (t.n.).

38 Brendon BURCHARD, op. cit., pp. 158-160 (t.n.).

3 Brendon BURCHARD, op. cit., p. 158 (t.n.).

40 Elena Lytkina BOTELHO, Kim Rosenkoetter POWELL, Stephen KINCAIS, Dina WANG, ,,What Sets
Successful CEOs Apart”, in Harvard Business Review, May, pp. 70-77 apud Brendon BURCHARD, op.
cit., pp. 158-159 (t.n.).
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performeaza la nivel inalt fiind Increzatori - chiar neclintiti - cu privire la ,,de ce”-ul
lor si deschisi la sugestii referitoare la ,,cum” si-si realizeze obiectivele*!; afirmatiile
care valorifica factorii intrinseci - deci nu banii, diplomele ori notele etc. - sunt mult
mai puternice*?; iar persoanele cu probleme de anxietate reusesc si si le depiaseasca
in mod foarte frecvent atunci cand 1si reactualizeaza valoarea obiectivelor pe care si
le-au asumat si le urmaresc.

Al treilea exercitiu practic ni se spune ca este acela de a ridica nivelul echipei
tale. Emotiile si excelenta sunt contagioase, asa ca petrece mai mult timp alaturi de
cel mai pozitivi si de succes oameni din grupul tau de interes, prieteni, colegi ori
cunostinte. Continud, apoi, prin a-ti construi reteaua ideala de oameni care sa te
sustind si care sa-ti dea putere. Ni se adreseaza iIndemnul de a ne intreba ,,Cum as
putea ca in acest proiect nou pe care il incep sa am alaturi, sa pot lucra cu cei mai
buni oameni din domeniu? Cum as putea sd-i inspir si eu altii sa-si ridice nivelul
propriilor lor standarde?”*.

In acest sens, sunt prezentate cele mai recente studii din perioada anilor 2007-
2017 care au aratat efectele pe care grupul social apropiat care inconjoara o persoana
il are asupra respectivei persoane. Anume, comportamentul, atitudinea ori chiar
starea de sanatate tinde sa se formeze in cadrul grupurilor sociale. Concluzia este una
cu totul surprinzatoare, aceea ca persoanele din jurul tdu determind cantitatea de
somn, mancarea pe care o minanci, banii pe care 1i cheltui ori ii economisesti**.

Iar prin aceasta influentd a grupului social asupra individului se pot transmite
atat comportamente negative, cat si comportamente pozitive. Spre exemplu, pe de o
parte, fumatul, obezitatea, singuratatea, depresia, divortul, consumul de droguri etc.
tind a se forma in grupuri sociale®’. In concret, daca prietenii tii fumeaza, probabil
ca vei fuma si tu, iar cu cati mai multi prieteni avem care sunt supraponderali ori
divortati, creste probabilitatea statisticd, pentru ca sd ajungem si noi astfel.

Pe de alta parte, ni se spune ca daca avem un prieten care este fericit cu viata
lui, statistic sansele cresc cu 25% ca si noi si te simtim fericiti*®. La fel se intampla
si cu performanta Tnaltd la nivel mondial in domenii foarte diverse de activitate -
precum muzicald, fotbal, artd, baschet, tenis ori altele -, aceasta are loc tot in
grupurile sociale cele mai apropiate de individ*’.

4! Brendon BURCHARD, op. cit., p. 159 (t.n.).

42 Brendon BURCHARD, op. cit., p. 160 (t.n.).

4 Brendon BURCHARD, op. cit., p. 165 (t.n.). In final, devine lamurit c aceasta practica de ,,a ridica
nivelul echipei”, adica suportul social, nu conditioneaza performanta, insa cu siguranta poate sa o faca
mai usoard, mai rapida si mai placut, ibidem.

# Christakis, N.A., & Fowler, J.H. (2008b) apud Brendon BURCHARD, op. cit., p. 162 (t.n.).

45 Christakis, N.A., & Fowler, J.H. (2008b) apud Brendon BURCHARD, op. cit., p. 163 (t.n.).

46 Ibidem.

47 Coyle, D. (2009); Chambliss, D.F. (1989) apud Ibidem. Muzicienii de top international se cunosc
intre ei, la fel si baschetbalistii, soferii de formula 1, atletii etc. + Deosebit de surprinzator este si
faptul ca acest efect ,,contagios” s-a ardtat cd se produce pana la al treilea nivel de relatie. Asta
inseamnd, ni se spune, cd nu numai prietenii nostrii si familia noastrd ne pot influenta. Cercetarile
arata ca prietenii prietenilor nostri exercita de asemenea o influenta asupra noastra, precum si prietenii
prietenilor prietenilor nostri. John T. CACIOPPO, James H. FOWLER, and Nicholas A.
CHRISTAKIS, ,,Alone in the crowd: The structure and spread of loneliness in a large social network”,
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Cu toate acestea, cele spuse anterior nu sunt imuabile. Aceleasi studii aratd
ca oamenii isi pot depasi determindrile si limitarile lor socio-culturale 1n situatia in
care, pur si simplu, acestia adoptd anumite credinte insotite de strategii
corespunzatoare. Spre exemplu, simpla adoptare a credintei ca te pot imbunatati prin
efort a ajutat copii din cartierele rau famate ori dezavantajate sa-si imbunatateasca
notele scolare de la foarte proaste la cele mai inalte din clasa lor*®. In mod
asemandtor, alte studii mai aratd c oamenii pot sd-si mentind puterea®” chiar si atunci
cand mediul inconjuritor ori cultura din jurul lor nu le este favorabila®®, diferenta sti
in modul 1n care ei gdndesc.

PERSPECTIVA DIN PATERIC

Surprinzator sau nu, in Scara Sfantului loan Scararul putem gési din belsug
indemnuri si atentionari motodologic asemandtoare cu cele de mai sus referitoare la
mentinerea unui nivel de necesitate ridicat, despre motivatie.

Si autorul Scarii ne Indeamna si ne propune sd cunoastem persoana care are
nevoie ca noi si excelim, acesta ne spune In primul rdnd pentru Domnul. in
cuvintele Sfantului:

(...) toate cele curate de impatimire §i de orice intinare, facute in
primul rind pentru Domnul [s.n.] §i nu pentru altceva, chiar daca
nu sint negregit bune, ni se vor socoti ca bune '

Cel ce iubeste cu adevarat pe Domnul (...) urmeaza gol si fara
griji si fard pregetare, lui Hristos, privind pururea spre cer [s.n.]
si asteptind ajutorul de acolo™.

Si sa nu ne fie cu mirare nici daca aflam ca Sfantul loan Scararul ne arata si
cum sa exceldm (in rugaciune), cum sa ne evaludm activitatile, sa primim criticile,
sd staruim ,,0bsesiv” - ca sd folosim cuvintele lui Brendon Burchard - in rugaciune,
sd urmam atingerea celui mai inalt ideal posibil si - in plus fatd de literatura de
leadership - sa facem pocainta.

Vorbind despre rugaciunea si cantarea Impreuna cu obstea, Sfantul loan ne
ofera indemnul ca:

in Journal of Personality and Social Psychology, Vol 97(6), Dec 2009, pp. 977-991 Brendon
BURCHARD, op. cit., p. 163.

8 Dweck, C.S. (2014) apud Brendon BURCHARD, op. cit., p. 164 (tn.).

4 Referinta Duckworth, A.L. (2016); Seligman, M.E.P. (2012) apud Brendon BURCHARD, op. cit.,
p- 164 (t.n.). Este vorba despre puterea mentald, psihica a persoanei.

30 Ibidem.

31 Sfantul Ioan Scdrarul, ,,Scara Dumnezeiescului Urcus”, Filocalia Vol. IX, in traducerea pr. D.
Staniloaie, 2017, pct. 5 (extras), partea a II-a, cuv. XXVI, p. 290.

52 Sfantul loan Scararul, op. cit., pct. 1, cuvantarea I, pp. 60-61. in continuarea citatului oferit, se
spune ,potrivit sfintului care a zis: «Lipitu-s-a sufletul meu dupa Tiney (Ps. 64, 10) si altuia pururi
pomenit, care a spus . «Eu m-am ostenit sa-Ti urmez Tie, si ziua §i odihna omului n-am poftit,
Doamney (ler. 17, 16)”.
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Nu se cuvine in acest timp nimanui sa se apuce de un lucru
netrebuincios, sau mai bine zis trebuincios. Aceasta ne-a invatat
ingerul ce s-a aritat lui Antonie cel Mare™,
Inger care ...
. a aratat cu Invederare cd un monah nu trebuie sa se ocupe

niciodati cu vre-un lucru manual in vremea rugiciunii®*,

Intelegem, deci, ci in timpul dedicat celei mai importante activititi a noastre,
a crestinilor, rugiciunea, nu avem a ne preocupa de absolut nicio altd activitate,
concentrarea atentiei noastre ar trebui sa fie exlusivd 1n aceasta directie, catre
rugdciune. Asa sunt invatati crestini sa atingd excelenta si Tnalta performanta.
Apoi, putem vedea cum Sfantul loan Scararul indeamna crestinii si monahii
sd priveascd rugiciunea si ca prilej de evaluare a activititiilor proprii>®, zicand ca:
Rugaciunea este celui ce se roagad cu adevarat tribunal, dreptar
si scaun de judecata [s.n.] Domnului, Tnaintea scaunului

Judecitii viitoare®” ...

... aceasta intrucat evaluarea ne este prezentata si ca solutie impotriva slavei desarte,
zicand ca:

Nu-i usor a ne izbavi de slava desarta. Dar se izbaveste cineva

prin lucrarea ascunsa a virtugilor si prin luarea aminte mai

deasa’®.

Iar referitor la forma de evaluare constand in primirea criticilor, aflam de la
Sfantul Ioan ca neprimirea acestora da seama ca persoana se afla in mijlocul lucrarii
patimei mandriei 1n viata sa, spunand ca:

33 Sfantul Ioan Scérarul, op. cit., pct. 6, cuv. XVIII, p. 218. De asemenea, pr. Dumitru Stiniloaie
lamureste ca , Ilie Criteanul explicd acest loc astfel: «Ingerul care a apdrut odinioard marelui Antonie
a ardtat cu invederare ca un monah nu trebuie sa se ocupe niciodatd cu vre-un lucru manual in
vremea rugdciunii. Cdci sfintul n-a vazut niciodata pe acest inger lucrind §i rugindu-se in acelagi
timp, ci-l vedea odata sezind §i lucrind cu miinile, odata parasindu-si lucrul si sculindu-se pentru a
se ruga. lar acest inger a fost trimis sfintului de Dumnezeu, ca sd-I invege ce trebuie sa facd si in ce
fel trebuie sa vietuiasca, pentru a fi sigur de mintuire. De aceea i-a §i spus : «Fa aceasta §i vei traiy
(A. d'Andilly, Op. cit., Introd. IV)”.

34 Pr. Dumitru Stiniloaie, notd de subsol la Sfantul Ioan Scararul, loc. cit.

55 Invers nu este valabil, cdci ni se cere rugaciune in ,,toatd vremea” vietii noastre, chiar si in timp ce
lucram. Se explicd asta, caci rugiciunea este intalnirea noastra cu Dumnezeu, Fiinta Primordiala,
intalnire care nu poate decat sa ne potenteze orice alta activitate pe care o facem.

36 Ca un fin observator al lumii sale, Sfantul loan este constient ca in orice domeniu de activitate ai fi
ai nevoie de a-fi evalua propriile activitati, sens in care ne mai spune ca ,,Dupd trecerea zilei
negustorul, iar dupa cintare lucratorul, sezind isi socoteste cistigul [s.n.]”, In loan Scararul, op. cit.,
pct. 11, cuv. XIX, p. 221.

37 Toan Scérarul, op. cit., pct. 1, cuv. XXVIII, p. 332. Aceasta deoarece ,,Cei ce voim sd o dobindim
[smerenia], sa nu incetdm a ne cerceta pe noi ingine [s.n.]; §i dacd vom socoti, intru simgirea inimii,
pe aproapele, ca ne intrece in toate, aproape ne este mila, loan Scararul, op. cit., pct. 30, cuv. XXV, p.
256.

58 Dumitru Sténiloaie, notd de subsol la Ioan Scararul, op. cit., pct. 2, cuv. XXI, p. 225.
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Inceputul mindriei e sfirsitul slavei desarte. Mijlocul ei este
dispretuirea aproapelui, vestirea nerusinata a ostenelilor proprii,
lauda de sine in inima, ura mustrarii. Iar sfirgitul ei este
tdgaduirea ajutorului lui Dumnezeu, falire cu rivna sa, narav
dricesc®.

Totodata, 1l vedeam pe Sfantul Ioan Scararul si cum indeamnd crestinii si
monabhii sa se avante cu putere si dedicatie catre cel mai Tnalt ideal posibil, zicAndu-
ne:

Urcati, urcati, fratilor, punind cu rivna suisuri in inima. Auziti pe
cel ce spune: «Veniti sd ne suim la muntele Domnului si la casa
Dumnezeului nostru» (...). Alergati, rogu-va, cu cel ce zice: «Sa
ne sirguim, pind ce vom ajunge toti la unitatea credintei si la
cunostinta lui Dumnezeu, la barbatul desavirsit, la masura virstei
plinatatii lui Hristos»®.

Si culmea, si Sfantul Ioan ne indeamna la o ,,obsesie” pentru performanti®' -
duhovniceasca de data aceasta - cind ne spune:
Nu se teme cel osindit de executarea pedepsei lui, atita cit se teme

cel ce ingrijeste de rugiciune, de starea la rugiciune®.

In final, dupa ce ne facem evaluarea in raport de cel mai inalt ideal posibil -
luarea aminte la noi insine, atat prin evaluarea primitd de la aproapele nostru, cat si
prin auto-evaluare - aflam de la Sfantul Ioan Scararul indemnul de a face pocaintd
pentru tot ce am gasit nepotrivit in lucrarea noastra, zicand:

Cel ce se pocdieste cu adevarat, toata ziua In care nu plinge o

socoteste ca pierdutd, chiar daci a sivirsit alte lucruri bune in ea®.

Mai departe, si autorul Scarii identificad necesitatea afirmarii unui ,,de ce”
personal al crestinului, in general, si al monahului, in special, anume o dorinta prea
bunda care se naste in noi. In cuvintele acestuia:

%% Joan Scararul, op. cit., pet. 2, cuv. XXII, p. 234.

%0 Joan Scararul, op. cit., Cuv. XXX (extras). Acesta mai afirmd monahilor ci ,,nu vor obosi pind ce
nu se vor face ingeri. Fericit este cel ce nadajduieste. De trei ori fericit cel ce, voind, a ajuns inger”,
in Idem., pct. 26 (extras), cuv. XXVII, p. 317.

¢! Precum indeamnd si Brendon Burchard, a se vedea supra, primul exercitiu practic al obiceiului
necesitatii.

62 Joan Scararul, op. cit., pct. 33, cuv. XXVIII, p. 337. in continuarea textului citat se mai spue ca ,,De
aceea, de este cineva ingelept si ager la minte, poate lepada, gindindu-se la ea, toata defaimarea §i
minia §i grija si ocupatia si necazul i saturarea §i gindul si ispita”.

%3 Joan Scararul, op. cit., pct. 15, cuv. V, p. 133. Adica chiar de-am fi condamnati la moarte, mai mult
sd ne temem ca nu cumva sa pierdem rugaciunea decat de executarea pedepsei. O adevarata ,,obsesie”
pentru rugaciune, am putea spune.
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Oricarei lucrari duhovnicesti vazute si gindite 1i premerge o
intentie potrivitd si o dorintd prea bund care se nasc in noi cu
impreuni-lucrarea lui Dumnezeu®*.

Pentru Sfantul Ioan este limpede ca orice buna actiune are nevoie atat de o
buna intentie (cauza), cat si de o buna tintd (scop), astfel cand afirma:
Toti cei ce au parasit de buna voie cele ale vietii au facut aceasta
fara indoiala fie pentru Imparatia viitoare, fie pentru multimea de
picate, fie pentru dragostea de Dumnezeu”® si ,,Si alergim,
fratilor, si alergim® ca si ne bucurdm de intrarea in cimara de
nunti a palatului®’.

Din nou autorul Scarii pare ca tine pasul autorului de leadership citat, in ceea
ce priveste ,,nivelul echipei” monahului, crestinului. Sfantul Ioan Scararul ne spune
ca avem nevoie sa ne lucrdim mantuirea impreuna cu aproapele si cu batranul
(staretul) nostru, alaturi de care sa ne lucram virtutea ascultarii. Caci precum ...

... calului cind se afld singur i se pare ca alearga tare, dar adus in
herghelie, 1si cunoaste neputinta sa® ...

tot asa si omul are nevoie a se afla in comuniune cu alti oameni.
Deoarece nu voim sa ne smerim, Domnul a rinduit cu purtare de
grijd si aceasta: nimeni nu poate vedea ranele sale cum le vede
aproapele sau®’.

De asemenea, Sfantul loan oferd foarte multe nuante acestei necesitati a
omului de a se insoti cu alti oameni in lucrarea mantuirii sale. In primul rand, ne
indeamna:

Nu te masura cu cei mai slabi dintre oameni, ci mai degraba cu
cei mai inaintati In iubire. Caci masurindu-te cu cei dintii vei
cadea in groapa inchipuirii de sine; dar de te vei masura dupa
iubirea celor din urmi, vei inainta spre indltimea smereniei’’.

% Joan Scararul, op. cit., pct. 58, cuv. XXVI, p. 282. in continuarea textului citat se continui astfel:
»Cdci daca nu premerg cele dintii, a doua nu obisnuieste sa urmeze”.

65 Joan Scararul, op. cit., pct. 11, Cuv. I, pp. 49-50. In continuarea textului citat se mai afirma
urmatoarele: ,,lar daca nu au avut in vedere nici unul din scopurile amintite, retragerea lor e fara
Jjudecata. Dar oricare ar fi tinta la care ajungem, Bunul Orinduitor al nevointei noastre ne asteapta”.
% Si NU s mergem la plimbare!

67 Joan Scararul, op. cit., pct. 17 (extras), cuv. XXIV, p. 347. Acest text continud zicand ,,Cd de vom
lipsi din vreo pricind oarecare, fie din pricina poverii vreunei patimi ce ne stapineste de mai inainte,
fie din pricina vremii, fie si numai de vreun locas din jurul camarii de nuntd, va fi mare nenorocire”.
%8 Joan Scirarul, op. cit., pct. 20, cuv. XXV, p. 254.

% Joan Scararul, op. cit., pct. 48 (extras), cuv. XXV, p. 260. Acest text continud zicind ,,De aceea e
de trebuinta sa dam multumitd pentru insandatosirea noastra nu noud, ci aceluia §i lui Dumnezeu”.
70 Parintele Dumitru Stiniloaie 1l identificd pe autorul citatului redat de Sfantul Ioan ca fiind Sfantul
Maxim Marturisitorul, Dumitru Staniloaie, nota de subsol la Ioan Scararul, op. cit., pct. 16, cuv. XXI,
p. 228.
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Totodata, si el ne avertizeaza asupra riscurilor unor rele insotiri atuci cand ne
spune:
Am vazut oameni drepti, care au invatat de la cei vicleni sa se
faca vicleni si m-am mirat cum au putut pierde asa de repede o
insusire si un dar al firii’".

Pe de alta parte, Sfantul Ioan ne si Impartaseste beneficiile unor bune insotiri
atunci cand spune:
Cel ce se indeletniceste cu virtutea in minastiri de obste, sau in
insotirea cu altii, nu e rizboit de obicei prea mult de frica’ ...

Dupa cum otelul calit poate ascufi pe cel necalit, asa fratele
73

rivnitor mintuieste de multe ori pe cel trindav’>.
In ceea ce priveste relatia cu mentorul, persoana initiatd in ,performanta
duhovniceascd” - denumita in literatura bisericeasca sub numele de batrdn ori staret
- Sfantul loan Scararul ne lamureste ca aceasta este de o capitald importanta:
Toti cei ce voim sa iesim din Egipt si s3 fugim de faraon’, avem
negresit si noi nevoie de un Moise (Ies. 15) oarecare, ca
mijlocitor catre Dumnezeu si dupa Dumnezeu, care stind pentru
noi la mijloc cu faptuirea si cu vederea (contemplarea), sa intinda
miinile spre Dumnezeu, ca sa trecem, povatuiti de el, marea
pacatelor si s punem pe fugad pe Amalic, capetenia patimilor. S-
au ngelat deci cei ce s-au increzut in ei insisi si au socotit cd n-
au nevoie de nici un povituitor’>.

Caci ...
Precum corabia care are un bun cirmaci ajunge neprimejduita la
liman cu ajutorul lui Dumnezeu, asa si sufletul care are un pastor

"' Toan Scararul, op. cit., pct pet. 10, cuv. XXIV, p. 245.

Sfantul Toan mai spune cd a vazut ,,(...) multi, incercind sa mintuiasca impreund cu ei pe unii
nepasdtori §i greoi, s-au pierdut impreund cu acestia, focul sufletului lor stingindu-se cu vremea”: in
Idem, cuvantul 11, pct. 4 (extras), p. 67.

72 Joan Scirarul, op. cit., pet. 1, cuv. XX, p. 222, text care continud zicind ci: ,,(...) cel ce petrece in
locurile mai sihdstresti sa se lupte ca sa nu-l ia in stapinire odrasla slavei desarte, sau fiica
necredintei, adica frica”.

73 Toan Scararul, op. cit., pct. 11, partea a I1-a, cuv. XXVI, p. 306.

74 Dumitru Stiniloaie, notd de subsol la Ioan Scararul, op. cit., pct. 13, cuv. I, p. 51, lamureste ca
HParintii spun ca Egiptul este voia trupeasca ce ne apleaca spre odihna trupeasca si face mintea
noastrd iubitoare de placeri” si ca,,Egiptul gindit cu mintea este intunecimea patimilor, la care nimeni
nu se coboard, daca nu ajunge la foamete”.

75 Joan Scararul, op. cit., pct. 13, cuv. I, p. 51. Lamureste si pr. Dumitru Staniloaie, intr-o nota de
subsol la acest text, urmatoarele: ,,cum spune si alt parinte (sfintul Grigorie de Nazianz), daca in alte
mestesuguri e greu sa se infaptuiascd ceva fara invatator, cu cit mai mult nu avem nevoie de un
invagator, spre obisnuirea si invdtarea deosebirii gindurilor si duhurilor, care e mestesugul
mestesugurilor si stiinfa stiinfelor?»”.
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bun urca usor la cer, chiar daca ar fi savirsit foarte multe rele.
Precum cel ce nu are povatuitor, usor se raticeste pe drum, chiar
de ar fi foarte chibzuit, asa si cel ce-si face drumul calugariei in
chip liber, usor se pierde, chiar dacd ar cunoaste toata

intelepciunea lumii’®.

Mai intelegem din lucrarea Sfantului loan Scararul ca, in relatia cu fratele si
cu batranul sau, crestinul si monahul are a lucra practica ascultarii despre care acesta
spune ca este:

... miscare de neinteles, moarte de buna voie, viata neiscoditoare,
primirea primejdiei fard grija, raspuns necdutat in fata lui
Dumnezeu, netemere de moarte, neprimejdioasa plutire pe marea

vietii, calitorie in somn”’.

CAPITOLUL 2 - OBICEIUL 2: CAUTA CLARITATE
PERSPECTIVA DIN LEADERSHIP

Primul exercitiu practic este acela intitulat imagineaza-ti cele 4 perspective.
Anume, suntem indemnati sa ne cunoastem propria viziune si sa ne stabilim intentiile
in mod clar si consecvent cu aceastd viziune in raport de cine dorim sa fim in fiecare
zi, cum ne doresti sa interactionezi cu cei din jurul nostru, ce competente avem nevoie
sa dezvoltam pentru a reusi 1n viitor, si cum am putea sa facem o diferenta in jurul
nostru i sa slujim cu excelentd. In acest sens, pentru a face practic acest indemn,
suntem atentionati ca niciodatd sd nu intram Intr-un context social nou fara a cugeta
si pregiti aceste patru categorii (sinele, socialul, competentele, slujirea)’s.

Suportul de cercetare la care Brendon Burchard cu care isi fundamenteaza
stiintific lucrarea aratd ca oamenii de inalta performantd cunosc raspunsul la cateva
intrebdri fundamentale, precum cine sunt? (care sunt valorile mele? care sunt
aptitudinile si lipsurile mele?) care sunt obiectivele mele? care este planul meu? La
aceste Intrebari, desi par a fi elementare’®, putine persoane sunt capabile si raspunda
RAPID (acum!), caci persoanele de Tnaltd performanta - mult mai mult decat altii -,

8 Idem., pct. 43-44, partea a [ll-a, cuv. XX VI, p. 309. A se vedea, in acelasi sens si Idem., Cuv. 1V,
pct. 6 (extras), p. 77, unde se spune ca ,,(...) tofi citi strabateti marea aceasta uriasd, plutind inaltati
pe umerii altora, cunoasteti ca ati pornit sa strabateti un drum scurt i aspru, avind pe el putinta unei
singure ratdciri: ea se numeste rinduiala de sine (ideoritmia). Cel ce a lepadat-o cu totul pe aceasta
in alegerea celor ce i se par bune si duhovnicesti §i placute lui Dumnezeu a ajuns la tinta, inainte de
a fi pornit la drum”. In acelasi sens si nota de subsol a pr. Dumitru Staniloaie nr. 282, pct. 130 (extras),
Cuv. V: Fratele de care se vorbeste isi cere el insusi pedeapsa, dar si-o cere de la duhovnic, adica
pe de o parte si-o da el insusi, dar nu fard incuviintarea duhovnicului, pentru ca sda nu cadad nici din
pocaintd, dar sd nu se infunde nici in pacatul mindriei. Avem deci nevoie de duhovnic, intre altele, si
pentru a nu addoga la celelalte pacate i pe acel al mindriei”.

77 Idem., cuv. IV, pct. 3 (extras), p. 75.

78 Brendon BURCHARD, op. cit., pp. 64-77 (t.n.).

? Idem., op. cit., pp. 59-60 (t.n.).
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stiu cine sunt, ce-si doresc, ce urmaresc, cum sa ajunga acolo, si ce le ofera sens si
implinire®’.

Al doilea exercitiu practic este subsumat urmatorului indemn, determina
Starea de spirit pe care doresti sa o traiesti. Anume, suntem indemnati sd ne
intrebdm frecvent:

Care este starea de spirit principald pe care dorim sa o aducem n
acest context social, si care este starea de spirit principala pe care

dorim sa o obtinem din acest context social?

In acest sens, ni se adreseazi avertismentul de a nu astepta ca emotiile si
aterizeze pe noi, ci sa alegem si sa cultivim in mod constient acea stare de spirit pe
care dorim s o experimentdm in mod constant si si o impartisim in viata®!.

Totodata, studiile suport ale lucrarii noastre de referinta sustin ca exista o
legdtura de influenta reciproca intre claritatea cu privire la cine esti, pe de o parte, si
stima de sine, pe de alta parte. Asta Tnseamna ca daca stii cine esti vei avea o atitudine
mai pozitiva fatd de tine insuti, decat in situatia opusd, motiv pentru care auto-
cunoasterea este esentiald pentru succesul in orice domeniu®2.

Pentru al treilea si cel din urma exercitiu practic dedicat formarii obiceiului
de a cauta claritate, ni se adreseazd indemnul: defineste ce este Important. Aceasta
intrucat ni se explica faptul cd nu tot ceea ce este realizabil este si important, deoarece
ca nu Infaptuirea este problema, ci consecventa. Uitati-va la lunile si proiectele ce va
stau Tnainte si identificati ce anume de acolo v-ar putea aduce entuziasm, conexiune cu
o persoand, si implinire - apoi petreceti mai mult timp acolo. Totodata, intrebati-va
mereu:

Cum as putea sa fac respectivul efort astfel incat sa dobandeasca o
semnificatie personald pentru mine?®?.

Studiile suport ale literaturii de leadership citate releva faptul ca obiectivele
clare (concrete) sunt mult mai probabil a fi realizate decat cele cu caracter ambiguu.
Astfel, un obiectiv clar determina o performanta inaltd, intrucat acestea energizeaza
persoand pentru o mai mare placere, productibilitate, profitabilitate si satisfactie in
munca desfisurata®*. De asemenea, obiectivele cirora li se atribuie un termen si o
strategie de realizare, adicd un plan, ridica si mai mult sansele de reusita. Un plan
clar este la fel de important precum motivatia si vointa. Acesta ajuta de asemenea la
inlaturarea distractiilor si te pune pe cale, chiar daci te simti lenes ori esti obosit®,
intrucat, practic, este greu sd ignori niste instructiuni clare deja existente chiar in fata ta®¢,

80 Idem., op. cit., p. 59.

81 Brendon BURCHARD, op. cit., pp. 78-83 (t.n.).

82 Campbell, J.D., et al. (1996) apud Brendon BURCHARD, op. cit., p. 60. Acest obicei de a ciuta
claritate ajutd oamenii de inaltd performanta sa simta, pe termen lung, ca sunt implicati, cresc si ca sunt
impliniti, Idem., op. cit., p. 59.

8 Brendon BURCHARD, op. cit., pp. 84-87 (t.n.).

8 Locke, E.A., & Lathman, G.P. (2002) apud Brendon BURCHARD, op. cit., p. 60 (t.n.).

8 p. 60 referinta 4.

Gollwitzer, P.M., (1990); Gollwitzeer, P.M., & Oettingen, G. (2016) apud Brendon BURCHARD,
op. cit., p. 60 (tn.).

8 Brendon BURCHARD, op. cit., p. 60 (t.n.).
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PERSPECTIVA DIN PATERIC

Bineinteles ca si Sfantul loan Scararul ne vorbeste in lucrarea sa de referinta,
Scara, Intr-un fel specific duhovnicesc despre obiceiul de a cauta claritate in viata
noastrd. Astfel, Sfantul loan ne indeamna la cugetarea si cunoastere de sine,
atentionand cd necunoasterea propriei persoane este o trasaturd asociatd patimei
mandriei:
(...) multi din cei mindri nu se cunosc pe ei [s.n.] si, socotind ca
sint nepatimasi, si-au vazut saracia (de virtute) in ceasul iesirii
din viata®’.
Caci de cunoasterea de sine depinde, ne lamureste Sfantul, intreaga lucrare a
virtutilor omului:
Cel ce s-a cunoscut pe sine intru toata simgirea sufletului, a
semanat pe pamint bun [s.n.]. Caci in cei ce n-au semanat astfel,
nu poate inflori smerita cugetare. Cel ce s-a cunoscut pe sine, a
cunoscut in sine gindul fricii de Domnul [s.n.]. lar cel ce
cilitoreste cu acest gind, ajunge la poarta iubirii.®®

Cel ce se cunoaste pe sine, nu se va ldsa amagit sa incerce a urca
la cele mai presus de puterile lui. Dar pune piciorul in chip
neclintit pe aceasta fericita carare89.

In al doilea rand, si Sfintul loan ne adreseazi un indemn specific
duhovnicesc, acela de a fi imparati peste inima noastra, zicandu-ne:
Fa-te ca un Imparat peste inima ta, sezind Tnalt intru smerenie si
poruncind risului: «Mergi, si merge», si plinsului celui dulce:
«Vino, si vine» (Mt. 8, 9); si robului si tiranului nostru trup : «Fa
aceasta, si face»”®.

Acesta ne si aratd cum putem ajunge la aceasta stare de a fi precum un imparat
peste inima noastrd, ,,Sezdnd inalt intru smerenie’' prin nepomenirea raului, prin
nejudecarea aproapelui ajungand pana la neamintirea raului.

Sfantul ne nvata:
De voieste cineva sa biruiascd duhul clevetirii, sa nu
invinovateasca pe cel ce a gresit, ci pe dracul care I-a ispitit. Caci

87 Joan Scararul, op. cit., pct. 27 (extras), cuv. XXII, p. 238.

88 Idem., op. cit., pct. 28, Cuv. XXV, p. 255-256. La aceasta adauga pr. Dumitru Staniloaie mai adauga
in nota de subsol nr. 31, Cuv. XXV, p. 256 ca ,,(...) Fara aceasta cunostintd de noi insine, sintem
mindri §i nu primim harul. Smerita cugetare, desi e din har, mai degraba ne adinceste cunogtinta de
noi insine si aduce in noi adevdrata cunoastere a noastra’.

8 Idem., op. cit., pct. 45 (extras), cuv. XXV, p. 260.

N Idem., op. cit., pct. 40, cuv. VII, p. 151.

! Idem., op. cit., pct. 40, cuv. VII, p. 151

87



TEOLOGIE SI ORTOPRAXIE / THEOLOGY AND ORTHOPRAXY

nimenea nu voieste sa pacatuiasca fatd de Dumnezeu, chiar daca
toti pacdtuim fara si fim siliti”®?.

Ascultati la mine, ascultati toti controlorii cei rai ai altora. Daca
e adevarat, precum si este, ca : «Cu ce judecata veti judeca, cu
aceea veti fi judecati» (Mt. 7, 5), negresit in cele ce vom cleveti
pe aproapele, in acelea vom cadea, fie sufletesti, fie trupesti. Si
altfel nu va fi. Contabilii aspri si amanuntiti ai greselilor
aproapelui sufera de aceasta patima, pentru ca nu si-au adus nici
odatd aminte in chip nemincinos si deplin de greselile lor (...)%.

Ca 1n cele de urma, sd ne apropiem de:

Inceputul fericitei neamintiri a raului [care] sti in a primi
necinstirile cu sufletul amarit si indurerat; mijlocul, in a ramine
fata de ele neintristat; desavirsirea (daca este vreo desavirsire), in
a le socoti pe acestea ca laude’.

In al treilea rand, de asemenea, si Sfantul Ioan Scararul ne adreseaza un
indemn echivalent celui din leadership (defineste ce este important), in termeni
duhovnicesti, acela de a ne lucra virtutea discernamdntului. In acest sens, el
lamureste:

Cind ni se cer deodata doua fapte bune, trebuie sa alegem pe cea
mai de trebuintd. De pilda: de multe ori stind noi la rugéaciune,
vin la noi niste frati. Trebuie sd alegem una din doua: sau sa
pardsim rugaciunea, sau sd intristdm pe fratele lasindu-1 sa plece
fara raspuns. Tubirea e mai mare decit rugaciunea. Rugaciunea a
fost socotitd totdeauna ca o virtute partiala; iubirea e
cuprinzitoarea tuturor®’.

Si Inca:
Daca este un timp potrivit pentru tot lucrul de sub cer [s.n.], cum
zice Ecleziastul (Ecl. 3, 1), dar intre toate lucrurile sint si lucrurile
sfintite ale vietuirii noastre, sa avem grija ca sa cautam in fiecare
timp cele potrivite acelui timp [sn.] (...)%°.

92 Idem., op. cit., pct. 5, Cuv. X, p. 172

9 Idem., op. cit., pct. 10 si 11 (extras), Cuv. X, p. 172-173.
% Idem., op. cit., pct. 24, cuv, VIII, p. 165.

% Idem., op. cit., pct. 43 (extras), Cuv. XX VI, p. 278.

% Idem., op. cit., pct. 59 (extras), cuv. XXVI, p. 282.
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CAPITOLUL 3 - OBICEIUL 3: GENEREAZA ENERGIE
PERSPECTIVA DIN LEADERSHIP

Primul exercitiu practic este intitulat elibereaza tensiunea, stabileste
intentiunea. Pentru a face asta suntem indemnati sd folosim tranzitii intre activitati
pentru a ne improspata energia. Suntem indemnati la Inchiderea ochilor, practicand
respiratii profunde, si eliberarea tensiunii din corp si a gandurilor din minte, activitate
pe care si o repetim cel putin o dati la fiecare ord. In continuare, odati ce am simtit
ca ne-am eliberat de presiune, s stabilim o intentie clara pentru urmatoarea noastra
activitate, abia apoi sa deschidem ochii, si sd ne apucam de lucru cu o concentrare
intensi a atentiei noastre”’.

Avertismentul primit de la autorul nostru, Brendon Burchard, este acela ca
oamenii pierd zilnic foarte multa concentrare, vointa si energie emotionala, deoarece
nu au grija de tranzitiile lor de la o activitate la alta®®, in sensul ci incep o activitate
fard sa fi pus punct la cea care lucrau anterior’. Asa se intAmpla, spre exemplu, ci
oamenii ajung acasd in familie tensionati si supdarati de la locul de munca.

Cel de-al doilea exercitiu practic este acela de pune in practica indemnul adu
bucuria. Asta inseamna, ni se spune, sd ne asumam responsabilitatea pentru energia
pe care o aducem in ziua noastrd, precum si in orice context social din viata. Sa ne
concentram in special sa gasim bucurie 1n activitdtile noastre curente. Sa anticipam
rezultatul pozitiv al actiunilor noastre, adresandu-ne intrebari care sa genereze emotii
pozitive, si ne setim ancore!” care si ne aducd aminte si fim pozitivi si
recunoscator, totodata sa apreciem lucrurile simple si oamenii din jurul nostru.

Studiile de referintd ale acestei surse bibliografice aratd cd oamenii care
traiesc emotii pozitive au casdtorii mai Tmplinite, au mai multi bani si o stare de

sindtate mai bund'®!. Cand emotiile pozitive sunt implicate, studentii obtin note mai

7 Brendon BURCHARD, op. cit., pp. 98-101 (t.n.).

%8 Idem., op. cit., p. 98 (t.n.).

% Autorul ne sugereaza cteva intrebari pentru a ne putea evalua tranzitiile de la o activitate la alta,
prin cateva Intrebari: Se intdmpla sa porti energia negativa dintr-o activitate in alta? Se Intampla sa te
simti stors de energie si cu toate asta sd intri in urmatoarea ta activitate fard a face o pauza, cu toate
ca stii ca ti-ar prinde bine una? Se intdmpla sa pierzi starea de prezentd/ atentie si apreciere in/ fata de
viatd si de persoanele din jurul tau, pe masura ce naintezi in ziua ta de lucru? Din pacate - la figurat
dar si la propriu, credem noi -, foarte multe persoane raspund pozitiv la aceste intrebari. /dem., op.
cit., p. 99 (t.n.).

100 Adica anumite activititi simple cdrora am putea sd le ddm un caracter de rutind si de care si legim
mental numite emotii, idei, stari etc. Autorul sugereaza planificarea unor alarme pe telefonul mobil
intitulate ,,adu bucuria”; sau ancore pentru trecerea pragului unei case, ancora pentru a-si actualiza si
repeta in minte o stare emotionala dorita prin cuvintele: ,,Voi gési binele din aceasta incapere. Intru
in acest spatiu ca un om fericit pregatit sa slujesc”. Spune autoru cé aceasta practica il ajutd sa devin
prezent, sa caut binele in cei din jur, si sd-si pregateasca mintea sd-i ajut. O altd ancora a autorului
este cand std la o coada, ori cand face cunostintd cu o persoand noud, ori ancore impotriva stresului.
Ancora pentru sotie: cand 1l strigad sotia pe nume, Isi spune siesi: ,,Te afli pe planeta asta pentru aceasta
femeie. Ofera-i bucurie vietii ei” etc. Brendon BURCHARD, op. cit., pp. 109-111 (t.n.).

01T yubomirsky, S., et al. (2005) apud Brendon BURCHARD, op. cit., p. 104 (t.n.).
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bune la examene'%?, managerii iau decizii mai bune si sunt mai eficienti cu echipa
lor'®, doctorii pun diagnostice mai bune'® si oamenii in general sunt mai
cumsecade si dornici si ajute pe altii'®®. Chiar si neurostiinta a aritat ci emotiile
pozitive pot determina cresterea unor celule noi — prin fenomenul denumit
neuroplasticitate!°® -, iar emotiile negative cauzeazi degradarea, descompunerea
acestora'”’. De asemenea, studiile au aritat ci nu existd nicio altd modalitate mai
buna de a creste fericirea, implinirea personald decat inceperea unei ,,practici a
recunostintei”!%,

In acest scop, ne este adresat indemnul ca in fiecare dimineata si ne punem
urmdtoarele Intrebari: Despre ce anume as putea sa fiu entuziasmat astazi? Ce sau
cine ar putea astazi sa-mi induca o stare de stres, si cum ag putea sa raspund intr-o
maniera pozitiva, la cel mai Tnalt standard personal? Pe cine as putea sa surprind
astdzi cu un ,,multumesc”, un cadou, sau un moment de recunostinta? Iar la fiecare
sfarsit de zi suntem indemnati sa ne scriem intr-un jurnal trei lucruri care ni s-au
intamplat in ziua respectiva si pentru care suntem recunoscatori si sa le retraim. La
fel o dati pe saptimana'®.

Cel de-al treilea si ultimul exercitiu practic propus de autorul de referintd din
literatura de leadership pentru acest obicei este sa ne optimizam sandtatea. Ni se
explica faptul ca acolo unde cerintele vietii noastre implicd necesitatea sa invetam
repede, sd facem fata stresului, sd fim 1n alertd, sa fim atenti, sd tinem minte lucrurile
importante, si sd ne pastram o stare de spirit pozitiva, atunci trebuie sa ludm mult
mai 1n serios somnul, exercitiile fizice si nutritia. Suntem indemnati sa ne preocupam
de aceste aspecte Impreund cu medicul nostru ori cu alti profesionisti pentru a ne
optimiza propria sandtate. Ni se spune conclusiv:

Si tu deja stii care sunt acele lucruri pe care ar trebui sa le faci.
Fa-le!''°,

Studiile statistice desfasurate chiar de catre autorul nostru de referinta releva
ca oamenii de inaltd performanta - in procent de 5% dintre oamenii din orice
domeniu de activitate - este cu 40% mult mai probabil ca acestia sa faca activitate
sportivd de cel putin 3 ori pe siptimand, comparativ cu ceilalti 95%!!!. Alte studii
aratd ca doar 6 sdptamani de sport constant au ca efect marire productiei de dopamina
si receptivitatea in creier, care ridica starea de bine si performanta mentald, mareste

102 Bryan, T., & Bryan, J. (1991) apud Brendon BURCHARD, op. cit., p. 104 (tn.).

103 Qy T, et al. (2005); Staw, B.M., & Barsade, S.G. (1993) apud Brendon BURCHARD, op. cit., p.
104 (t.n.).

104 Isen, A.M., et al. (1991) apud Brendon BURCHARD, op. cit., p. 104 (t.n.).

105 Isen, A.M., & Levin, P.F. (1972) apud Brendon BURCHARD, op. cit., p. 104 (t.n.).

16 Tn acelasi sens a se vedea pe larg si la Mihai-Sorin MIHALACHE, Esti ceea ce trdiesti. cdteva date
ecente din neurogtiinte si experientele duhovnicesti ale Filocaliei, Editura Trinitas, Bucuresti, 2017.

197 Davidson, R.J., et al. (2000) apud Brendon BURCHARD, op. cit., p. 104 (tn.).

108 Seligman, MLE., et al. (2005) apud Brendon BURCHARD, op. cit., p. 112 (t.n.).

109 Brendon BURCHARD, op. cit., p. 107 (t.n.).

110 Brendon BURCHARD, op. cit., pp. 114 — 123 (t.n.).

1! Brendon BURCHARD, op. cit., p. 118 (t.n.).
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productia de norepinefrind - substantd care ajutd la diminuarea erorilor in sarcinile
mentale solicitante!'?. De asemenea, sportul scade statistic probabilitatea ca o
persoani si fie supusi depresiilor!!® si mireste productia de serotonini - substanti
care imbunititeste somnul!!4,

Alte studii care abordeaza aspectul nutritiei aratd ca mancatul mult este
precum o dependenta si poate fi rezultatul modului in care creierul unor persoane
opereaza dar si rezultatul unor decizii de proasta calitate - anume alegerea unor
recompense pe termen scurt, in detrimentul sanatitii pe termen mediu si lung!'®. In
acest sens, primim un avertisment din partea specialistilor de a fi atenti atunci cand
mancadm sa mancam pentru a ne hrdni, si nu pentru a ne satisface personal pentru ca
suntem intr-o stare de spirit proasti''®.

PERSPECTIVA DIN PATERIC

Sa ne mai fie de mirare, oare, cd urmare a celor spuse de Sfantul loan Scararul
despre ascultare!!”, putem intelege de la acesta ci, in cele din urma, rodul ascultirii
este vigoarea, entuziasmul si puterea sufletului? Acesta deoarece, ne explica Sfantul:

Barbatul ascultator nu cunoaste lincezeala sufletului [s.n.]. Caci
prin cele ale simturilor infiptuieste cele ale gindirii.''®

Cind cugetul nostru muritor va fi coplesit si stapinit de rivna din
noi, le vom lucra pe acestea cu toata bucuria, sirguinta, dorinta si
vipaia dumnezeiasca!!,

Sfantul Ioan ne vorbeste, nu despre (in)tentiune precum Brendon, ci despre

virtutea trezviei'®®. Acesta ne spune ci ,./n toate avem nevoie de multd trezvie'*' si

ne indeamna cu cuvintele:

12 Foley, T.E. & Fleshner, M. (2008); Ratey, J.J. & Hagerman, E. (2008) apud Brendon
BURCHARD, op. cit., p. 118 (t.n.).

113 Deoarece cd le mareste nivelul de dopamina din creier . A se vedea Ratey, J.J., & Hagerman, E.
(2008); Penninx, B.W., et al. (2002); Chen, C., et al. (2016) apud Brendon BURCHARD, op. cit., p.
119 (t.n.).

114 Jacobs, B.L. (1994); Jacobs, B. L., % Azmitia, E.C. (1992); Ratey, J.J., & Hagerman, E. (2008),
apud Brendon BURCHARD, op. cit., p. 119 (t.n.).

115 Davis, C., et al. (2004) apud Brendon BURCHARD, op. cit., p. 119 (t.n.).

116 Brendon BURCHARD, op. cit., pp. 119 — 120 (t.n.).

7 A se vedea loan Scararul, op. cit., cuv. IV, pct. 3 (extras), p. 75.

118 Joan Scararul, op. cit., pct. 2, cuv. XIIL, p. 179. Nu este de mirare cd, in afard de ministire, mai
gasim ascultarea ca metoda de lucru si in armatd ori in sportul de performanta, aceasta deoarece
»oriunde este nevoie de vointa puternicia se practica ascultarea” in Savatie BASTOVOI,
Antiparenting. Sensul pierdut al paternitatii, editura Cathisma, Bucuresti, 2017, p. 191.

19 Joan Scararul, op. cit., pct. 28, Cuv. 1, p. 55-56.

120 Uneori, insd, in lucrarea de referintd a Sfantului Ioan mai gdsim si un limbaj mai modern care
vorbeste despre ,,intentie” in loc de trezvie, a se vedea Idem., pct. 58, cuv. XXVI, p. 282: ,,Oricarei
lucrari duhovnicegti vazute §i gindite ii premerge o intentie potrivita [s.n.] si o dorinta prea bund care
se nasc in noi cu impreund-lucrarea lui Dumnezeu. Caci daca nu premerg cele dintii, a doua nu
obisnuieste sa urmeze”.

121 Idem., pct. 12, Cuv. I, p. 63.
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Aduna-ti mintea [s.n.], nu iubi sa fii vazut; fii iesit spre inima
ta’??. Caci dracii se tem de adunarea mintii [s.n.], cum se tem
hotii de ciini'?>.

In acest sens, putem intelege de la Sfantul loan ca lipsa trezviei in lucrarea
duhovniceascd - sau chiar in orice alta lucrare lumeascd - este un semn ce arata
dinainte viitoarea ratare a acesteia, prin cuvintele sale:

Cu adevarat urit lucru si primejdios este a se molesi un luptitor
de la nceputul luptei, dind tuturor dovada despre injunghierea
lui'?*,

In al doilea rand, Sfantul Ioan ne impartiseste un indemn duhovnicesc despre
bucurie, acela de a cauta fericita tristete bucuroasa, ca tiind o conditie a intalnirii cu
Hristos. Potrivit acestuia:

De ai ajuns la fericita tristete bucuroasa a strapungerii cuvioase,
tine-o; si nu te vei odihni de lucrarea din ea, pind ce nu te vei
ridica din cele de aici si nu te vei infétisa curat lui Hristos'?>.

Evident, pentru omul contemporan pare absurd, caci ce legitura are tristetea
cu bucuria? Tot Sfantul ne si lamureste:
Cel ce calatoreste in plinsul neincetat dupa Dumnezeu [s.n.] nu
inceteaza a praznui in fiecare zi. Dar cel ce e intr-o neincetata
sirbitoare cu trupul va fi luat in primire de plinsul vesnic.'?°

Alta este smerenia mihnita a celor ce pling [s.n.] si alta,
mustrarea constiintei vecind cu deznadejdea a celor ce pacatuiesc
inca (...)'%.

Acest plans duhovnicesc este de mare pret pentru crestini, motiv pentru care
ni se mai spune:
Cind ai ajuns la plins, fine-I cu toata taria [s.n.]. Caci inainte de
a se Tmbiba in tine, usor {i se rapeste. Si e topit ca ceara de
tulburari, de griji trupesti, de placeri si mai ales de multa vorbarie
si de glume usuratece.'?8

122 pParintele Dumitru Staniloaie ldmureste aceastd ,,iesire spre inima” ca insemnand sa ,,Fii aplecat
(sau fii in extaz) spre inima ta, uitind de toate §i privind numai spre ea, de e intinatd, sau curatd, de
nu mai ai in ea urmd de pdcate, pentru care trebuie sa-ti ceri iertare, sau de poti vedea prin curdtia
ei transparentd pe Dumnezeu. Dracii se tem de mintea adunatd in inimd, pentru cd prin inimd vedem
atunci pe Dumnezeu si traim legatura cu El, de care inima e lipita atit de tare ca nu mai poate fi
furata de ei”, In Idem., op. cit., pct. 17, Cuv. VII, p. 147, nota de subsol nr. 336.

123 Idem., op. cit., pct. 17, Cuv. VIL, p. 147.

124 Idem., op. cit., pct. 20, Cuv. I, p. 54.

125 Idem., op. cit., pct. 11, Cuv. VIL, p. 145.

126 Idem., op. cit., pct. 38, Cuv. VII, p. 151.

127 Idem., op. cit., pct. 9 (extras), Cuv. V, p. 132.

128 Idem., op. cit., pct. 7, Cuv. VII, p. 144,
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Cel ce a imbracat plinsul fericit si plin de har [s.n.] ca pe o haina
de nunti, a cunoscut risul duhovnicesc al sufletului (...)'%.

In special, ne mai lamureste Sfantul Ioan oferindu-ne un avertisment, acela
ca aceasta tristete bucuroasd nu este cea care duce la patima intristarii, chiar din
contri. Intelegem aceasta din indemnurile Sfantului in care ne zice:

Sa luptam finainte de toate cu dracul intristarii. Caci acesta,
venind 1inga noi In vremea rugdciunii si aducindu-ne aminte de
indraznirea noastrd de mai inainte, voieste sa ne oprim din
rugiciune. '3

Sa nu te tulburi de cazi in fiecare zi.!3!

Nu e nimic deopotriva cu indurarea lui Dumnezeu, sau mai mare
ca ea. De aceea cel ce deznidijduieste s-a injunghiat pe sine!.

Si da, chiar si Sfantul loan Scararul indemna crestinii si monabhii sa foloseasca
metoda ,,ancorei” - pe care si Brendon ne-a prezentat-o anterior, practica care bineinteles
este conceptualizata diferit in continutul Scarii -, precum si practicarea recunostintei.
Afldm acest lucru dintr-o relatare a Sfantului despre cum a biruit un crestin ispitele
cu care era Incercat:

Nelegiuitii draci i-au semdnat lauda in inima unuia ce se nevoia
sd ajunga la fericita smerenie. lar acesta s-a gindit, din insuflare
dumnezeiasca, sa biruiasca viclenia duhurilor printr-o mestesugire
evlavioasa. Si anume, sculindu-se, a scris pe peretele chiliei
numirile celor mai inalte virtuti [s.n.], adica a iubirii desavirsite,
a smeritei cugetdri ingeresti, a rugdciunii curate, a curatiei
nestricate si a celor asemenea. Deci, cind veneau gindurile sa-1
laude, el spunea : «Sa mergem la mustrare !» [s.n.] $i venind in
chilie citea numirile si striga catre sine: «Chiar cind vei cistiga
acestea, si stii cd esti inci departe de Dumnezeu» '

lar referitor la recunostintd, Sfantul loan Scararul ne Indeamnd ca orice
rugaciune astfel sa o Tncepem:

129 Idem., op. cit., pct. 41 (extras), Cuv. VIL, p. 152. Mai multe despre plans aflim de la Sfantul Ioan
in Idem., op. cit., pct. 2-4, Cuv. VII, p. 143 unde spune ca ,,Plinsul este un ac de aur al sufletului
scapat de orice tintuire si alipire si infipt de tristefea cuvioasa in lucrarea de cercetare a inimii.
Strapungerea este un chin neincetat al constiintei, care pricinuieste improspatarea focului inimii,
prin mdrturisirea facutd in minte. Marturisirea (in minte) este uitarea firii, cind din pricina ei cineva
a uitat sa manince piinea lui”.

130 Idem., op. cit., pct. 11, Cuv. V, p. 132.

B1 Idem., op. cit., pct. 12 (extras), Cuv. V, p. 133.

132 Idem., op. cit., pct. 23, Cuv. V, p. 134,

133 Idem., op. cit., pct. 23, Cuv. XXV, p. 254.
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Inainte de toate sa punem pe hirtia rugidciunii noastre o
mulfumire sincerd (...)"**.

In al treilea rand, cand Sfantul Ioan Scararul ne invati ci mintea positorului
se roaga cu trezvie, este un fel de a spune ,,optimizeaza-ti sanatatea, caci vei avea
mintea mai limpede, vei gandi mai bine, vei avea mai multa energie si claritate”. Da,
Sfantul loan ne aratd cd era preocupat chiar si de sdnatatea trupului crestinului,
monahului. Putem intelege aceasta, indirect, atunci cand, vorbind despre hula, cand
Stantul afirma:

Nu huleste nelegiuitul numai pe Dumnezeu si cele dumnezeiesti,
ci rosteste 1n noi si unele cuvinte prea urite si necuviincioase, ca
fie sa pardsim rugdciunea, fie sd deznddajduim de noi ingine. Si
asa pe multi i-a intrerupt de la rugaciune si pe multi i-a departat
de la Taine. Trupurile unora le-a topit prin intristare. Pe altii i-a
istovit prin posturi acest rau si neomenos tiran si nu le-a dat nici
o clipi de odihna (...)'*.

Cand vorbeste despre trup, Sfantul Ioan ne vorbeste in principal despre post
st Infranare:

Postul este o silire a firii si o taiere imprejur a dulcetii gitlejului,
curmarea aprinderii, alungarea gindurilor rele si eliberarea de
visdri, curdtia rugdciunii, luminatorul sufletului, paza mintii,
inmuiere a Invirtosarii, usa strapungerii inimii, suspinul smerit,
zdrobirea veseld, incetarea multei vorbiri, inceputul linistirii,
strajerul ascultarii, usurarea somnului, sanatatea trupului,
pricinuitorul nepatimirii, iertarea pacatelor, usa si desfatarea
raiului'®,

Din aceasta prinica suntem indemnati:
Sa-ti fie Intinderea in pat chip al zacerii tale in mormint si vei
dormi mai putin. Desfatarea de la masa sa-ti aduca aminte ca vei
fi hrand dureroasei desfatari a viermilor si te vei desfata mai
putin. Nici cind te impartasesti de bautura apei, s nu uiti de setea
din vapaia aceea (vesnicad) si negresit vei sili firea (la cumpatare)

(...

134 Idem., op. cit., pct. 6 (extras), cuv. XX VIII, p. 333.

135 Idem., op. cit., pct. 7 (extras), Cuv. XXIII, p. 240-241.

136 Idem., op. cit., pct. 30, Cuv. XIV, p. 186.

37 Idem., op. cit., pct. 20 (extras), Cuv. VII, p. 147-148. Despre somn Sfantul Ioan mai afirma ca
»este in oarecare fel o stare a firii, un chip al mortii, o oprire a simgurilor. Somnul e unul, dar ca si
pofta, are multe pricini si feluri. E din fire, din mincari, de la draci, sau poate si dintr-o postire
prelungita si dusd pina la capat, de care trupul, slabind, voieste sa se intareascd prin somn”, a se
vedea in Idem., op. cit., pct. 2, Cuv. XVIII, p. 217-218.
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Celui ce a citit acestea cu toatd luarea aminte nu i-a ramas
neinteles cuvintul ca lacomia pintecelui este maica tuturor relelor
[s.n.]. Caci se spune ca in nasterea ei vicleana si blestemata de
prunci, a doua fiici este piatra nesimtirii (...)"®.

CAPITOLUL 4 - OBICEIUL 4: CRESTE PRODUCTIVITATEA
PERSPECTIVA DIN LEADERSHIP - prima parte

Primul exercitiu practic recomandat in literatura de leadership de referinta
este reprezentat de indemnul mdareste rezultatele care conteaza. lar asta s o facem
determinand rezultatele care conteazda cel mai mult In determinarea succesului,
diferentierii si contributiei noastre pe care o aducem in domeniul de activitate al
fiecaruia. Ni se mai spune sd ne concentram pe aceste rezultate, sa spunem nu la
aproape orice altceva, sa devenim prolifici in obtinerea acelor rezultate cu standarde
inalte de calitate si — foarte important — sa tinem minte ca lucrul cel mai important
este sd pdstram importantul important'®.

De asemenea, ni se adreseaza si un avertisment referitor la amenintarile
rezultatelor noastre, amenintiri reprezentate de procrastinare'*’ si perfectionism.
Studiile au aratat ca procrastinarea este, in fapt, o parte din psihicul uman si cd este,
in principal, manifestarea unei probleme de motivatie dar si, intr-o masura mult mai
mici, o problemd ce tine de un management prost al timpului'*'. In concret,
persoanei umane i este mai la indemana sa se planga de ,,ce grea” este sarcina ce o
are de indeplinit, fiind apasata psihic de respectiva sarcina, cand de fapt, in realitate,
cand in cele din urma aceasta executd sarcina mult amanata, descoperd ca nu era
chiar atat de grea si nu i-a luat nici atat de mult timp pe cét se astepta. Pe de alta
parte, despre perfectionism ni se spune ca este doar o ,,scuzd” pentru a ne construi o
imagine de persoana ,,respectabila”, caci oamenii nu termind, nu pentru ca sunt cu
adevdrat perfectionisti, ci pentru cd nici macar nu incep, ori nu se desprind de
indoiala ori de diverse distrageri ori distractii'**.

Pentru al doilea exercitiu practic suntem sfatuiti sa ne planuim urmatorii
cinci pasi. In acest sens, ni se adreseaza indemnul de a ne intreba ,,Daci pentru
infaptuirea respectivului obiectiv ar fi doar cinci pasi mari, care ar fi aceia?”. Ni se
adreseazd indemnul sd ne raportdm la fiecare pas mare ca si la un mare cos de
activitati, precum la un proiect. Sa sparge proiectele in rezultate preconizate, termene
limita si activitati. Odata ce ne-am lamurit asupra acestor lucruri, sa le asezam in
calendarul personal si sd ne planificim cea mai mare parte a timpului tau pentru a
lucra la realizarea acestea'®’.

138 Idem., op. cit., pct. 24 (extras), Cuv. X VI, p. 214.

139 Brendon BURCHARD, op. cit., pp. 189-192 (t.n.).

140 Cunoscutd poate mai bine sub denumirea de améanare.

141 Senecal, C., et al. (1995) apud Brendon BURCHARD, op. cit., p. 193 (t.n.).
192 Brendon BURCHARD, op. cit., p. 193 (t.n.).

3 Idem., op. cit., pp. 194-203 (t.n.).
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Pentru cel de-al treilea exercitiu practic aferent acestui obicei de a creste
productivitatea, ni se adreseazd indemnul devino demential de priceput cu
competentele cheie. Determind care sunt cele cinci mari competente'* pe care ai
nevoie sd le dezvolti pentru a creste, pentru a ajunge sa fi, in cursul urmatorilor trei
ani, persoana care tu doresti sd devii. Porneste, apoi, in dezvoltarea acestor
competente cu o concentrare obsesiva, urmand ,cei zece pasi ai stapanirii
progresive”!'*. Ni se mai spune si ci nu este lucru mai important, decat si transformi
aceasta dezvoltarea a competentelor cheie pentru viitorul tdu succes, intr-o activitate
permanenti 'S,

Referitor la aceasta, Brendon Burchard ne spune, totodatd, cd orice
competenta se poate antrena. Aceasta deoarece, spune el, indiferent de ce competenta
dorim sa invatam, cu destul antrenament, practica si intentionalitate, putem sa o
dobandim, si chiar la un nivel inalt. Dacd nu credem asta, acesta ne avertizeaza ca
drumul nostru citre performanta inalti se incheie aici!*’. Acest principiu, spune
autorul, este sustinut de cercetarile stiintifice care aratd ca o persoand isi poata
imbundtéti orice practica a sa daca aceasta isi asuma si pastreaza un anumit tip de
gandire specificd de crestere (credinta cd se poate imbunatati prin efort), daca se
concentreaza pe obiective cu pasiune si perseverenta, si daca practica la un nivel de
excelentd!*s,

La toate aceste trei practici, autorul nostru de referintd mai adaugd céteva
observatii bazate pe anumite studii de specialitate. Ne spune ca oamenii de nalta
performanta nu muncesc mai mult decat altii, ci acestia doar sunt mult mai eficienti
in lucrarea lor, iar activitatea lor le este impartitd in mai multe sesiuni de lucru'®.
Asta inseamnd, in concret, cd acestia fac mai multe pauze (reale — folosirea
tehnologiei, mesaje, e-mail-uri etc. nu e consideratd pauza) decat altii. Creierul unei

144 Competente generale (comunicarea, rezolvarea problemelor, managementul proiectelor, lucrul in
echipa etc.), specifice (codare, productia video, evaluarea bugetara etc.), individuale (auto-controlul,
inteligenta emotionald etc.). Brendon BURCHARD, op. cit., pp. 205-206 (t.n.).

145 Acesti zece pasi pentru stipanirea progresiva a unei competente sunt urmatorii: (i) identificd
abilitatea pe care doresti sd o dobandesti; (i) stabileste obiective concrete si pe termen lung care sa te
ajute sd dezvolti acea competenta; (iii) atribuie un nivel ridicat de emotie si sens célatoriei tale si
rezultatelor finale; (iv) identifica factorii esentiali pentru succes, si dezvolta-ti abilitatile (ceea ce ai
innascut) in acele zone (identificd si sldbiciunile tale cu aceeasi atentie); (v) vizualizeaza-ti o imagine
clara a ce inseamna atdt succesul cat si ratarea pentru tine; (vi) planifica-ti practici provocatoare
dezvoltate de altii sau chiar de tine; (vii) masoara-ti progresul si obtine feedback extern; (viii)
socializeaza ce ai Invatat si eforturile tale practicand ori intrand in competitie cu altii; (ix) Continua
sa-ti stabilesti obiective tot mai inalte astfel incat sa continui sa te dezvolti; (x) Invata si pe altii ceea ce tu
esti 1n curs de invatare. A se vedea Brendon BURCHARD, op. cit., p. 208 (t.n.).

146 Ibidem.

147 Brendon BURCHARD, op. cit., p. 206 (t.n.).

148 Angela DUCKWORTH, The power of passion and perseverance, USA, Scribner, 2016, Carol S.
DWECK, ,,Can Personality Be Changed? The Role of Beliefs in Personality and Change”, in Current
Directions in Psychological Science, Vol. 17, nr. 6, pp. 391-394, December 1, 2008 apud Brendon
BURCHARD, op. cit., p. 206 (t.n.).

149 K. A. ERICSSON, R. T. KRAMPE, C. TESCH-R&mer, ,,The role of deliberate practice in the
acquisition of expert performance”, Psychological Review, vol. 100(3), 1993, pp. 363406 apud
Brendon BURCHARD, op. cit., p. 186 (t.n.).
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persoane are nevoie de timp de odihnd, concreteizat in pauze, nu doar dupa cele 8
ore de lucru pe zi, ci chiar si in timpul programului de lucru. In acest sens, cercetirile
aratd ca aceste mici pauze de odihna ajuta creierul sd proceseze si sd asimileze mai
bine informatiile, sa se refaca si sa interactioneze cu mediul inconjurator de maniera
mai productivd'>’. De asemenea, obisnuinta de a lua pauze asigurd emotii pozitive si
0 mai mare productivitate. Prin urmare, daca lucrdm fara pauza toatd ziua crestem

riscul de nefericire si lipsa de productivitate!!.
PERSPECTIVA DIN PATERIC

Oare pentru Sfantul loan Scararul productivitatea nu este importanta? Ba da,
insd el vede drept productivitate ,,rodul sufletului”, lucrarea cugetatd a virtutilor si
deplinitatea credintei. In primul rand, intelegem de la Sfantul Ioan indemnul de a
urmari sa obtinem rodul sufletului. Astfel, acesta ne adreseaza indemnul:

. sa alergam cu rivna, ca nu cumva avind viata scurtd, si ne
aflam Tn ziua mortii fara rod si sa murim de foame. Sa ne facem
placuti Domnului, ca ostasii imparatului. Caci dupa intrarea in
oaste, ni se cere sa ne facem slujba cu cea mai mare luare
aminte”'>? si ne mai avertizeazi ci ,,Nu intunericul si pustietatea
locurilor 1i intareste pe draci impotriva noastra, ci lipsa de rod a
sufletului [s.n.]'>.

Iar méindria o vede ca fiind semnul nerodniciei omului'**. Si de la Sfantul

Ioan primim atentionari pentru pericolele care ne pandesc si ne impiedica sa obtinem
rodul sufletului - amanarea, nestatornicia, distractiile si lipsa de concentrare -.
Intelegem acestea chiar din cuvintele lui potrivit carora:

... calugarul sa cunoasca care sint, dintre lucrurile care ne privesc,

cele ce trebuie sa se faca mai presus de toate si fara de nici o

aminare, potrivit celui ce a spus : «Vai celui ce amina zi dupa zi

si timp dupa timp» (Int. Sir. 9, 8)'*°

150 Fuligni, A.J. (2001), Cunningham, G.B. (2006) apud Brendon BURCHARD, op. cit., p. 184 (t.n.).
151 Alte studii la care Brendon face trimitere sunt unul care afirmi ci pauza de masi zilnici de la
serviciu poate sa mareasca semnificativ performanta la locul de munca p Leroy, S. (2009), apud
Brendon BURCHARD, op. cit., p. 184 (t.n.); o pauza constand intr-o plimbare in aer curat de doar
cateva minute poate oferi beneficii cognitive de maniera ca te intorci la lucru mai relaxat si cu o putere
de concentrare mai mare Csikszentmihalyi, M. & Rathunde, K. (1993) apud Brendon BURCHARD,
op. cit., p. 184 (t.n.); chiar daca stai la birou toata ziua, doar daca te ridici in mod intermitent si
consecvent poti imbunatati cu 45% productivitatea Botelho, E.L., et al. (2017) apud Brendon
BURCHARD, op. cit., p. 184 (t.n.).

152 Sfantul loan Scararul, op. cit., pct. 25, cuv. 1, p. 55.

153 Idem., op. cit., pet. 9, Cuv. XX, p. 224. In continuare textul mai spune ca ,,dar uneori si pedepsirea
noastra din iconomie”.

154 [dem., op. cit., pct. 1 (extras), Cuv. XXII, p. 233. In continuare textul mai spune ci ,,Mindria este
tagaduirea lui Dumnezeu, ndscocirea dracilor, dispretuirea oamenilor, maica osindirii, nepoata a
laudelor, semnul nerodniciei (....)".

155 Idem., op. cit. 1, Partea a II-a, Cuv. XXVI, p. 288, ,.despre dreapta socoteald bine deosebitoare”.
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Instrainindu-te, pazeste-te de dracul nestatorniciei si iubirii de
pliceri. Cici instriinarea ii da prilej de lucru'®.

Calugarul adevarat este cel ce are ochiul neimprastiat al
sufletului si simtirea nemiscata a trupului (...)"".

In al doilea rand, Sfantul Ioan ne spune si el ci avem nevoie de un plan pentru

a ne lucra virtutile, plan oferit chiar de el in cuprinsul Scarii, care are 30 de trepte,
unde fiecare virtute si patima este infatisata in trei miscari (de inceput, mediu si
avansat). Nu ne va fi deloc cu mirare acest numar mare de drepte catre desavarsire
avand in vedere indemnurile si atentiondrile sale scrise In Scara referitoare la
necesitatea unei ,,strategii duhovnicesti” pe care crestinul si monahul sa o urmeze in
calea sa catre desavarsire. Sfantul loan, pe de o parte, ne lamureste:

Cei ce s-au hotarit sa slujeasca cu sinceritate lui Hristos vor cauta

si vor face inainte de toate aceasta: sa-si aleagd, prin parinti

duhovnicesti si prin constiinta lor, locurile, chipurile (de virtute)

si indeletnicirile potrivite cu ei ngisi'>®.

Pe de alta parte, foloseste comparatii foarte sugestive in acest sens:
Robul stomacului face planuri cu ce mincari va tine praznicul, pe
cind robul lui Dumnezeu, cu ce daruri duhovnicesti se va
imbogiti'>’.

In cele din urma, vorbind despre dobandirea smereniei, Sfantul Ioan afirma:

Cel ce se grabeste spre acest liman neinviforat (spre smerenie),
nu va inceta sd implineasca, sa cugete si sd ndscoceasca tot felul
de planuri, de cuvinte, de ginduri, de mestesugiri, de cautari, de
cdi, de chipuri de purtari, de iscodiri, de cereri si de rugaciuni,
pina ce, cu ajutorul lui Dumnezeu, si prin purtari tot mai smerite
si mai ocarite, va scdpa vasul sufletului siu de marea pururea
bintuita de furtuna a inchipuirii de sine. Caci cel ce s-a izbavit de
aceasta, s-a facut un vames in stare sa afle raspuns bun pentru
toate pacatele!®’.

In al treilea rand, Sfantul loan ne linisteste si odihneste asigurandu-ne ca prin
virtutea credintei — incredintarea implinirii oricarei cereri — vom putea sa dobandim
mult doritul rod al sufletului. Aceasta putem intelege din cuvintele sale potrivit
carora:

156 Idem., op. cit. 6, Cuv. 111, p. 67.

57 Idem., op. cit. 22 (extras), cuv. XXII, p. 237.

158 Idem., op. cit., pct. 45 (extras), p. 59 cuv. L

159 Idem., op. cit., pct. 4 (extras), cuv. XIV, p. 181-182.
160 Idem., op. cit., pct. 33, Cuv. XXV, p. 257.
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Credinta Tnaripeaza rugaciunea. Caci fara ea nu se poate zbura la
cer. Ceil impatimiti sa cerem cu staruintd pe Domnul. Céci toti cei
neimpdtimiti au inaintat la nepatimire din impatimire.'¢!

Incredintarea Tmplinirii oricarei cereri [care] se iveste chiar in
rugaciune. lar Incredintarea este izbdvirea de 1ndoiala.
Incredintarea este vidirea neclintitd a ceea ce nu este vidit!.

CAPITOLUL 5 - OBICEIUL 5: DA DOVADA DE CURAJ
PERSPECTIVA DIN LEADERSHIP

Primul exercitiu practic oferit in scopul dobandirii obiceiului referitor la curaj
este practicarea Indemnului cinsteste lupta. Aceasta inseamna ca atunci cand ai
oportunitatea de a invata si de a sluji, s nu te plangi, sa nu te vaicaresti cu privire la
efortul necesar. Priveste respectiva lupta ca fiind o parte necesard, importanta si
pozitiva a calatoriei, astfel incat sa-ti gasesti pacea adevarata si puterea personala.
Nu te vaicari pentru greutdtile inevitabile aferente auto-dezvoltarii si urmarii viselor
tale. Exprimd respect profund in fata provocarilor si cinsteste-le'®>. In cuvintele
autorului nostru de referinta:

Oamenii uitd ca, totusi, pentru a atinge excelenta este necesara
munca asidud, disciplind, o anumitd rutind care poate deveni
plictisitoare, este necesar sa trdiesti cu frustrarea continua ce
insoteste procesul de invatare, cu adversitatile care ne provoaca
in toata fibra inimii si a sufletului, si, peste toate, este necesar
curajul'®,

Cercetarile pe care Brendon Burchard isi fundamenteaza stiintific lucrarea sa,
confirma cad oamenii care au credinta ca se pot imbunatéti si au practica de a-gi asuma
problemele, iubesc provocarile si se confrunta cu dificultétile lor mai degraba decat
sa fuga de ele. Ei nu se tem de esec la fel de mult precum se tem ceilalti, deoarece au
constiinta cd pot invdta si, prin munca asidud si antrenament, pot deveni mai buni.
Acest fapt ii face si mai motivati si mai perseverenti in actiunile lor, mai rezistenti,
mai de succes pe termen lung, iar asta in toate domeniile vietii lor'®. In concluzie,

161 Idem., op. cit., pct. 28-29, Cuv. XXVIII, p. 336.

192 Idem., op. cit., pct. 44, cuv. XXVIII, p. 339.

163 Brendon BURCHARD, op. cit., p. 268 (t.n.).

164 Idem., op. cit., p. 269 (t.n.).

165 Carol S. DWECK, ,,Can Personality Be Changed? The Role of Beliefs in Personality and Change”,
in Current Directions in Psychological Science, Vol. 17, nr. 6, pp. 391-394, December 1, 2008 apud
Brendon BURCHARD, op. cit., p. 269. Din contra, persoanele cu o mentalitate ,,fixa” (contrard) au
un set de credinte contrare. Acestia au un set de credinte potrivit carora abilitdtile si inteligenta lor
sun niste trasaturi fixe, limitate. Acestia nu cred ca se pot schimba ori céstiga, iar asta le creeaza frica
ori de cate ori se confrunta cu o problema dincolo de puterile si abilitatile lor ,,naturale”. Acestia se
tem de ratare, deoarece ratarea ar fi un comentariu neplacut/ stigma ce le-ar fi atribuitd. Daca un lucru
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daca nu anticipezi si dacd nu esti dispus sd induri inevitabila greutate, presiune, si
dificultatile din viata, atunci vei avea de parcurs un drum foarte neplacut. Fara curaj,
te vei simti mai putin increzitor, mai putin fericit si mai putin de succes'®®.

Cel de-al doilea exercitiu practic pe care suntem invitati sd-1 implementam
este reprezentat de indemnul Impartaseste adevarul si ambitiile tale. Aceasta
intrucat, ni se spune, motivatia principala a fiintei umane este a fi libera, de a-si
exprima adevarata identitate si de a-si urmeze fara restrictie visele — pentru a trai
ceea ce poate fi numit libertate personald. Urmareste acest impuls Tmpartasind in
mod constant cu alte persoane propriile si adevaratele tale ganduri, simtiri, nevoi si
vise. Nu fa compromisuri pentru a face pe plac altor persoane. Traieste propriul tdu
adevar'®’,

Cea din urma practicd dedicatd formarii obiceiului referitor la curaj se
regaseste in indemnul enuntat astfel, gdseste pe cineva pentru care sa lupfi.
Explicatia ce ni se ofera este aceea ca avem nevoie cu totii de o cauza nobila pentru
care sa luptam. Oamenii de inaltd performanta tind sa asimileze cauza pentru care ei
lupta unei singure persoane — ei isi doresc sa lupte pentru acea persoand pentru ca
aceasta sa fie In siguranta, sa creasca, ori sa aiba parte de o viata de mai buna calitate.
Intotdeauna vei face mai mult pentru ceilalti decét pentru tine insuti. Si ficand ceva
pentru ceilalti, tu insuti iti vei gasi imboldul pentru curaj, si propria ta cauza pentru
concentrare si excelentd!ss.

De asemenea, autorul nostru de referinta ne mai oferd cateva lamuriri. Pe de
o parte, ne linisteste spunandu-ne despre curaj ca este mai degraba o deprindere ori
competentd, deoarece oricine o poate invita'®, iar aceasta nu presupune lipsa fricii,
ci, mai degrabd, presupune actiunea si persistenta in actiune in pofida existentei
fricii!’’. Spre exemplu, antrenorii de parasutism sunt absolut infricosati atunci cand
fac prima aruncare in gol din avion, insd pe masurd ce repetad aceastd experienta
creste increderea si le scade frica'’!. Pe de altd parte, curajul este si intr-un anume
fel contagios, precum este si panica ori lasitatea!”?. Copiii care isi vid astfel parintele
lor in fata greutatilor vietii, asemenea vor invita si ei sa reactioneze'”>.

nu este usor, acestia renunta. Statistic, cercetdrile arata ca persoanele cu o mentalitate fixa sunt de
cinci ori mai predispusi sa evite provocdrile decat cei cu o mentalitate de crestere.

166 Ibidem.

167 A se vedea infra, la concluzii despre influenta aici a ideologiei dominante astazi.

168 Brendon BURCHARD, op. cit., pp. 282-285 (t.n.).

1695 J. RACHMAN, ,.Courage: A psychological perspective”, in C. L. S. PURY, S.J. LOPEZ
(Coord.), The psychology of courage: Modern research on an ancient virtue, American Psychological
Association, 2010, p. 91-107.

apud Brendon BURCHARD, op. cit., p. 261 (t.n.).

170 Ibidem.

7! Ibidem.

1728, J. RACHMAN, Fear and courage, 2nd ed., W H Freeman/Times Books/ Henry Holt & Co.,
1990

apud Brendon BURCHARD, op. cit., p. 262 (t.n.).

'3 Ibidem.
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PERSPECTIVA DIN PATERIC

Oare Sfantul loan Scérarul nu propovdduieste curajul? Nu indeamna el
crestinii si monahii sa cinsteasca lupta, sa impartaseasca adevarul in care cred si sa
afle persoana pentru care lupti? in mod evident, raspunsul este unul afirmativ, insa
o face intr-o maniera duhovniceasca.

In primul rand, putem intelege din Scara Sfantului Ioan Scararul indemnul s
iubim Crucea. Asa 1si si incepe aceasta lucrare a sa, cu atentionarea de a fi constienti
ca rodul bogat (al sufletului) se castigd numai si numai prin lupta cea buna, iar asta
implica in mod necesar osteneala si durere. Cuvintele Sfantului:

Sa cunoasca toti cei ce au venit la lupta cea buna, aspra, strimta
si usoard, cd au venit sa sard in foc, daca primesc sa locuiasca in
ei focul cel nematerialnic.'”

Sa lucram virtutile chiar de la Inceputul lepadarii cu osteneala si
cu durere. Iar inaintind, sa ne simtim in ele fara intristare, chiar
daci sintem intristati putin'”>.

Caci dacd am castiga rodul sufletului fara aceasta luptd nu am sti sa-I pretuim
si l-am pierde. Intelegem aceasta din cuvintele Sfantului care ne spun:
Celi ce au auzit ca se aflda o comoara ascunsa intr-un anumit loc,
0 cautd pe aceasta, si din pricina cautdrii foarte obositoare pazesc
cu luare aminte cele ce au aflat. lar cei ce s-au imbogatit fara
osteneal, le risipesc cu usurinta.!”®

Numai cele agonisite cu multe cereri si in timp indelungat ne
rimin statornice'””.

Nu ne este nici de mirare, astfel, ca Sfantul Ioan ne mai indeamna ca odata
intrati in ,,lupta cea bund” sd ne-o asumam, sa ramanem in lupta si sa nu ne plangem
ori si ne cautim scuze din cauza greutitilor intalnite pe drum. Intelegem aceasta din
cuvintele lui care spun:

Sé nu te turburi de cazi In fiecare zi, nici sa iesi din lupta. Ci stai
barbateste si, cu sigurantd, ingerul care te pazeste va pretui
ribdarea ta.!”

Trebuie sa se foloseascd cineva de tot mestesugul, ca sa
inscauneze lutul, ca sa zic asa, inaltindu-l pe tronul lui

174 Sfantul Ioan Scararul, op. cit., pet. 17 (extras), cuv. I, p. 53.
175 Idem., op. cit., pct. 28 (extras), cuv. I, p. 55.

176 Idem., op. cit., pct. 27, cuv. XX VI, p. 272.

177 Idem., op. cit., pct. 42, Cuv. XXIX, p. 338.

178 Idem., op. cit., pct. 10 (extras), cuv. V, p. 133.
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Dumnezeu. Deci nimenea sa nu se scuze cu vreun motiv, in
privinta urcirii. Cici calea si usa s-au deschis!”’.

Astfel, Sfantul Ioan ne repetd in mod constant indemnul sdu la lupta, astfel
cum il intelegem din propriile sale cuvinte in care zice:

Sa ne sirguim, fratilor, de aci inainte. Caci de ne vom sili, vom fi
scrisi 1In cartea vietii (Apoc. 3, 5). Nu incape motiv de
dezvinovitire: nici ciderea, nici vremea, nici povara.'’

Si le spune celor ,,ce voiesc sd caute, sd caute cu osteneald™'': | Sa ne
ostenim, tinerilor, cu infocare; sa alergam cu trezvie. Caci nu stim cind vine
moartea”',

Iar victoria luptei nu Tnseamnd sfarsitul, ci doar transformarea sufletului
crestinului, suflet care dobandeste pacea si linistea, in ciuda faptului lupta crestinului
continud, totusi, atata cat va trai pe acest Pamant. Intelegem aceasta din cuvintele
Stantului:

. celor ce lupta cu tarie 1i s-au impletit cununile pécii si ale
linistii.!®3

Cel ce a ajuns la liniste, a cunoscut adinc (abis) de taine. Dar n-a
ajuns la aceasta dacd n-a vazut si n-a auzit mai Inainte zgomotele
valurilor si ale vinturilor si n-a fost poate stropit de ele'®.

Foarte interesant si surprinzator este avertismentul Sfantului potrivit caruia
frica omului vine din lucrarea propriei sale mandrii si din lipsa pocdintei:
Cei ce pling si nu se sperie de dureri nu sint stapiniti de frica. Dar
cei ce se Infricoseaza de ceva 1si ies din minti. Si pe drept cuvint.
Caci e drept Cel ce paraseste pe cei mindri. El vrea sa fim
pedepsiti, ca si noi si ceilalti sd nu ne trufim'®’.

179 Idem., op. cit., pct. 20, Cuv. XXVI, partea a II-a, p. 294.

180 Idem., op. cit., pct. 19 (extras), Cuv. XXIX, p. 347.

81 Idem., op. cit., pct. 19 (extras), Cuv. XXXI, p. 358.

132 Idem., op. cit., pct. 42 (extras), cuv. I, p. 58. Asemnea este privitd si pocdinta, ca o luptd in necazuri:
wPocdinta este rabdarea de bund voie a tuturor necazurilor. Cel ce se pocaieste este pricinuitorul
pedepselor sale. Pocdinta este asuprirea tare a pintecelui si lovirea sufletului printr-o simtire adinca”
Idem., op. cit., pct. 2 (extras), cuv. V, p. 121. In acelasi sens se mai spune si ci ,,Semnul pocdintei
pline de grija std in a ne socoti pe noi vrednici de toate necazurile vazute i nevdzute ce ni se intimpld,
ba inca de si mai multe”, Idem., op. cit., pct. 24, cuv. V, p. 135.

183 Idem., op. cit., pct. 1 (extras), Cuv. XXVII, p. 312.

184 Idem., op. cit., pct. 23 (extras), Cuv. XXVIL, p. 316. De asemenea, Sfantul Ioan mai spune ci
standardul cel mai inalt al acestei virtuti este mucenicia ,,Existd o simtire, mai bine zis o deprindere
numita rabdare in dureri, de care cel ce e prins, nu se va mai teme sau nu va mai fugi de durere
niciodata. Sta:pinite de aceasta pururea laudata virtute, sufletele mucenicilor au rabdat cu usuringa
chinurile” . Idem., op. cit., pct. 49, Cuv. XX VI, p. 280.

185 Idem., op. cit., pct. 3, cuv. XX, p. 222-223.
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in al doila rand, Sfantul Ioan Scararul ne spune tuturor crestinilor sd

marturisim Adevarul acolo unde suntem, indiferent de pe ce pozitie ne aflam. Despre
cei responsabili cu conducerea altora, Sfantul ne spune:

Este in firea unor intiistatatori, ca sa zic asa, sa se sfiasca si de

multe ori sd nu spuna celor supusi cele de trebuinta, ci sa taca.

Dar acestia sda nu se fereascd sd-si implineasca datoria de

invatatori fata de ucenicii lor si sd insemneze pe o hirtie poruncile

de trebuinti ce se cade si le dea acestora'®®.

Pe de altd parte, celor care nu au responsabilitatea conducerii fratilor lor,
Sfantul le spune:
Sé nu te sfiesti niciodata de cel ce cleveteste pe aproapele fatd de
tine. Mai degraba zi citre el: «inceteaza, frate! Eu in fiecare zi
fac lucruri mai rele ca el. Si cum pot sa-1 osindesc pe el?» Prin
aceasta vei cistiga doud lucruri: cu un singur leac te vei vindeca
si pe tine si pe aproapele'®’.

S& ne fie in toate, dupd Dumnezeu, drept tintd si indreptar,
congtiinta, ca, cunoscind de unde vine suflarea vinturilor, sa
intindem pinzele potrivit lor!'®®,

In al treilea rand, Sfantul Ioan Scararul ne arati foarte limpede sd slujim
aproapelui, vrajmasilor si lumii intregi. Aproapelui, vrajmasilor si lumii intregi sa
inchinam lupta cea bund a intregii noastre vieti. Aceasta o intelegem din cuvintele
Sfantului care ne spune, referitor la aproapele nostru:

Cel ce iubeste pe Domnul, a iubit mai intii pe fratele sau [s.n.].
Dovada primului lucru este cel de al doilea. Cel ce iubeste pe
aproapele, nu rabda vreodata pe cei ce clevetesc, si fuge de ei mai
degraba ca de foc. Cel ce zice cd iubeste pe Domnul, dar pe
fratele sdu se minie, este asemenea celui ce aleargi in vis.'

Nu refuza, cind {i se cere sa te rogi pentru un suflet, chiar daca n-
ai dobindit rugdciunea. Caci credinta celui ce o cerea pe aceasta
a mintuit de multe ori pe cel ce se roagi cu zdrobire de inimi'®.

Referitor la iubirea de vrajmasi Sfantul loan ne vorbeste indirect:
Smerita cugetare aratd nu cel ce se defaima pe sine; caci cum nu
se va rabda pe sine? Ci cel ce ocarit fiind de altul, nu-si
micsoreazi dragostea fatd de acesta.!”!

136 Idem., op. cit., pct. 28, Cuv. XXXI, 359.

187 Idem., op. cit., pct. 7 (extras), cuv. X, p. 172.
188 Idem., op. cit., pct. 5, cuv. XX VI, p. 265.

139 Idem., op. cit., pct. 15, Cuv. XXX, p. 351.
190 [dem., op. cit., pct. 39, Cuv. XXIX, p. 338.
1 Idem., op. cit., pet. 15, cuv. XXI, p. 228.
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Blindetea este starea neclatinata a mintii, care ramine la fel in
cinstiri si necinstiri. Blindetea sta n a ne ruga in chip netulburat
si sincer pentru cel ce ne tulburd in vremea tulburarilor ce ni le
pricinuieste!®?.

In cele din urma, despre slujirea cea mai cuprinzitoare, cea fati de intreaga
lume, Sfantul Ioan ne arata:
... semnul celei mai adinci smerite cugetari, este sa ne infatisam
ca vinovafi pentru pdcatele care nu sint ale noastre, de dragul

dispretuirii.'®?

Regula, cuvintul si legea duhurilor §i trupurilor celor ce s-au
desavirsit, vietuind cu buna credinciogie in trup, este aceasta:
(...) a fi sol pentru lume (...), mintuitor al oamenilor (...)'**.

CAPITOLUL 6 - OBICEIUL 6: DEZVOLTA INFLUENTA
PERSPECTIVA DIN LEADERSHIP

Primul exercitiu practic pe care Brendon Burchard ne indeamnd sa-1
implementiam este reprezentat de indemnul invatd oamenii cum si gdndeascd. In
orice situatie care implica influenta, pregéteste-te prin a te intreba cum ai vrea ca altii
sa gandeasca despre (a) ei Insisi, (b) alte persoane, si despre (c¢) lume in general.
Apoi, comunicd acestea in mod consecvent. Modeleazd gandirea oamenilor
spunandu-le si intrebandu-i lucruri precum: ,,Gandeste-te la asta in acest fel (...)”,
,,Ce crezi tu despre (...)”, ,,Ce s-ar intAmpla daci am incerca (...)"!*.

Desi autorul nostru de referintd nu o spune in mod explicit, teza de la care
porneste acesta este aceea cd termenii prin care o persoand isi descrie realitatea
inconjurdtoare - perceptia - prin cuvinte gandite este si locul unde se desfasoara
fenomenul influentei. Acest fapt este explicat In cercetarea sociolingvistica a lui
Pierre Bourdieu, potrivit caruia schimbarea in concret a realitatii sociale este posibila
pentru cd, pe de o parte, oamenii din respectiva societate, ei insisi parte din lumea
sociald, au o anumitd cunoastere a acestei lumi, iar, pe de altd parte, pentru ca se

192 Idem., op. cit., pct. 32 (extras), cuv. XXIV, p. 243. Totodata, in acelasi ,,/nsusirea cea dintii §i cea
mai aleasd a acestei bune §i vrednice de lauda treimi este primirea cu cea mai mare bucurie a
necinstirii, care e asteptata cu miinile deschise ale sufletului i e imbrdtisatd ca una ce alind §i topeste
bolile sufletului i mari pdcate”, in Idem., op. cit., pct. 8 (extras) cuv. XXV, p. 250.

193 Idem., op. cit., pct. 40 (extras), cuv. XXV, p. 259.

194 Idem., op. cit., pct. 14 (extras), cuv. XXVI, p. 268.

195 Brendon BURCHARD, op. cit., p. 230 (t.n.).
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poate actiona asupra lumii sociale actiondndu-se asupra cunoasterii lor despre
respectiva lume %%,

Cel de-al doilea exercitiu pentru dezvoltarea obiceiului privind influenta este
reprezentat de Indemnul provoaca oamenii sa creasca. Astfel, acesta ne spune sa
observam cu atentie oamenii, sens in care sd le studiem caracterul, relatiile cu ceilalti
si contributiile, pentru a putea fi capabili sd-i provoacdm in mod contant sa si le
dezvolte si mai mult. Suntem indemnati sa-i intrebam pe cei din jurul nostru daca au
dat tot ce au avut mai bun, daca ar putea sa-i trateze si mai bine pe oamenii din jurul
lor, si daca ar putea sa daruiasca chiar si mai mult decat ceea ce au daruit ori sa
slujeascd la un nivel de excelentd si mai inalt si cu si mai multa cinste!’.

Cel din urma exercitiu practic prezentat este reprezentat prin indemnul fii tu
modelul de urmat. Relevanta este si explicatia acetuia, potrivit cdreia 71% dintre
oamenii de inaltd performanta afirma ca zilnic se gandesc sa intruchipeze un model
de urmat'®®. Acestia isi doresc si isi propun si fie un bun model de urmat pentru
familia lor, pentru echipa lor, si pentru comunitatea din care fac parte. Prin urmare,
ni se spune sa ne adresam urmatoarea intrebare ,,Cum as putea sa actionez in aceasta
situatie astfel Tncat sa inspir si pe altii sd creada in ei insisi, sa dea tot ce le sta in
putere, si sa slujeascd altora cu integritate, cu toatd inima si cu excelenta?”!®”.

PERSPECTIVA DIN PATERIC

La o analiza atentd a Scarii Sfantului loan Scéararul observam ca si pentru
acesta este importantd dezvoltarea influentei - bineinteles, intr-o manierd
duhovniceasca, in care acesta cauti rodul bogat al sufletului -. In primul rAnd, Sfantul
Ioan adreseaza o binecuvantare acelui care are - Intr-un context ori altul - rolul de a
fi invatator, spunandu-i si fie invdtdtor cu bundvointd. In cuvintele acestuia:

Nici un dar nu e aga de bine primit de Dumnezeu de la noi ca
acela de a aduce suflete cuvintatoare prin pocdinta. Caci toata
lumea nu are un pret deopotriva cu al unui suflet. Lumea trece,
iar sufletul e nestricacios si ramine. Drept aceea nu ferici pe cei
ce aduc bunuri; ci fericeste pe cei ce aduc lui Hristos oi
cuvintitoare®®,

De asemenea, adreseaza un asemenea cuvant si tuturor calugarilor:
Ingerii sint lumina cilugirilor. Iar vietuirea calugireasci e
lumina tuturor oamenilor. Drept aceea sa se nevoiasca in toate sa
fie pilda buna, nedind nici o sminteala in nimic, in cele ce le

19 Pierre BOURDIEU, Limbaj si putere simbolicd, in traducerea lui Bogdan Ghiu, Editura Art,
Bucuresti, 2012., p. 163. Potrivit acestui autor, se poate modifica realitatea sociald modificand
reprezentarea despre ea a persoanelor din respectiva societate.

197 Brendon BURCHARD, op. cit., pp. 237-246 (t.n.).

198 Idem., op. cit., p. 248 (t.n.).

199 Brendon BURCHARD, op. cit., p. 249 (t.n.).

200 Sfantul Ioan Scararul, op. cit., pct. 89, Cuv. XXXI, p, 349.
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lucreaza si le graiesc. «Ca daca lumina ,se face intuneric,
intunericul » — adica cei ce petrec in lume, cu cit mai mult nu se
vor intuneca (Mt. 7, 23)?%°!

In al doilea rand, Sfantul Ioan adreseazi indemnul celui ce este pastor de
suflete de a fi mustrator cu discernamant. Pe de o parte, pastorul de suflete nu trebuie
sa se dea Tnapoi de la a mustra pe cei care 1i sunt dati lui spre pastorire, lucru pe care
il intelegem din cuvintele Sfantului Ioan care spune:

Daci intaistitorul nu inceteaza si-1 mustre, bine face.%?

Explicd modul cum se desfasoara aceasta:
Cirmaciul bun va scapa corabia; [tot asa] pastorul bun va tamadui
oile si le va face sanatoase. (...) Pastorul sa loveasca cu cuvintul
oile ce ramin in urmad din lene sau din lacomia pintecelui. Caci si
acesta e un lucru al bunului pastor?®>.

Pe de alta parte, Sfantul loan mai aratd ca mustrarea pastorului trebuie a se
face cu discerndmant, in caz contrar acesta riscand pierderea sufletelor pastoritilor
sai. Astfel, vorbind despre un staret, Sfantul loan ne spune:

... cunoscind lucrarea ucenicilor, dadea certari mai mici, ca unul
ce stia ca cel certat nu-i atit de vinovat; ba nici nu mai cauta pe
cel ce cizuse cu adevirat in greseala®%,

Mai mult chiar, Sfantul Ioan adreseaza celui ce este pastor chiar si Indemnul
- aparent brutal:
Cerceteaza pe cei tari cu sufletul si-i ceartd fara motiv de fata cu
cei slabi, ca sa vindeci, prin leacul unuia, rana celuilalt i sa-i
inveti pe cei molesiti si se faci tari.?%

De asemenea, Sfantul loan arata mare delicatete el insusi ca pastor de suflete,
atunci cand scrie altor pastori:

201 Idem., op. cit., Pct. 23, Cuv. XXVI, p. 271.

202 Idem., op. cit., Pct. 11 (extras), Cuv. IV, p. 78.

203 Idem., op. cit., Pct. 7, Cuv. XXXI, p. 355.

204 Idem., op. cit., Pct. 18 (extras), Cuv. IV, p. 82. In acelasi sens si nota de subsol a pr. Dumitru
Staniloaie: ,,«(...) Nu vom numi binefdcator pe cel ce incuie cele stricdacioase in trup, ci mai degrabad
pe cel ce le scoate prin durere §i asprime la aratare [s.n.], ca fie prin vomitare, sa arunce ceea ce
vatamad, fie prin descoperirea bolii sa faca cunoscut chipul tamaduirii. Tot asa e vadit ca a ascunde
pdcatul inseamna a pricinui celui bolnav moartea. «Caci pdacatul este boldul mortiiy (Rom. 6, 25),
zice apostolul. Mustrarile cu curaj sint de aceea mai bune decit prietenia ascunsa [s.n.]. Nici sa nu
ascundad unul pacatul altuia. In primul caz, unul se face ucigas al fratelui; in al doilea, fiecare se face
ucigas al sau. Caci cel ce nu se tamaduieste pe sine, zice, prin faptele sale, este frate al celui ce se
vatamad pe sine»”, Ibidem.

205 Sfantul loan Scirarul, op. cit., pet. 81, Cuv. XXXI, p. 368.
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Sa ai si tu, o, minunate, plasturi, bauturi, bisturiuri, picaturi,
briciuri, burete, lame de taiat vinele, fierul de ars rana, alifii,
doftorii de somn, cutit, fese si neingretosarea. Caci de ne lipsesc
acestea, cum ne vom arata stiinta ? Nicicum. lar platile se dau nu
pentru cuvinte, ci pentru fapte.?%

De voiesti sau mai bine zis socotesti sa scoti tandara din ochiul
altuia, sa nu o scofi pe aceasta cu o birnd ci cu o pensa [s.n.].
Birna este cuvintul greu sau purtarile urite. lar pensa este
invatatura blinda si mustrarea indelung rabdatoare «Mustra, zice,
ceartd, mingiie» (I Tim. 4, 2). Dar nu si lovi. lar daca ar trebui
si aceasta, fi-o rar si nu prin tine insuti?’’.

Caci, finalmente, miza acestui mestesug de a fi pastor este pierderea ori
castigarea sufletelor oamenilor pentru Imparitia lui Dumnezeu, miza de care Sfantul
Ioan incearcd sd ne faca si pe noi constienti cand ne spune:

Am vazut doftor nepriceput, care, defaimind pe cel zdrobit, nu i-
a pricinuit nimic altceva decit deznddejdea. Si am vazut doftor
iscusit care, operind prin ocdrire inima umflatd, a golit-o de tot
puroiul. Am vazut odatd pe un bolnav bind pentru curatirea
intindciunii doftoria ascultdrii si miscindu-se si umblind si
nedormitind, iar altddata, pe altul - cu ochiul sufletului bolnav -
linistindu-se si petrecind in tacere. Cine are urechi de auzit sa

auda®s,

In al treilea rand, Sfantul lIoan adreseazi indemnul celui ce actioneazi ca
pastor de suflete, dar si tuturor crestinilor, daruieste doar din ceea ce ai - sa-I ai
model pe Moise. Aceasta Tnseamnd, Intelegem noi, cd Sfantul loan indeamna pe
conducdtorii, dar si pe fiecare crestin 1n parte — nu doar stareti ori calugéri — sa fim

206 Idem., op. cit., pct. 11, Cuv. XXXI, p. 356. La pct. 12, urmitor, Sfantul detaliazi zicand:
»wPlasturele este leacul patimilor vazute, adica al celor trupesti; bautura este leacul patimilor
dinauntru §i nimicirea lor; bisturiul este ocarirea care taie rana, curdteste puroiul mindriei;
picaturile sint curdatirea ochilor sufletului, intunecat de turburarea miniei. Briciul este dojenirea care
muscd, dar dupa putin vindeca. Lama de taiat vinele este desertarea grabnica a mirosului cel
neardtat. Ea este si zgirierea si impungerea asprd spre vindecarea celor bolnavi. Buretele este
minglierea bolnavului si rdacorirea lui de catre doftor dupa taiere sau operatie, prin cuvinte line §i
blinde. Fierul de ars este hotarirea si regula aspra data pentru o vreme, spre pocainta. Alifia este
minglierea data bolnavului dupd arderea ranii, fie prin cuvint, fie prin putind hrand. Leac de somn
inseamnd a lua povara celui ascultator si a-i da prin supunere odihnd, §i un somn neadormit §i o
orbire cuvioasd, ca sa nu vadd aptele cele bune ale sale. Legdturile sint intarirea si stringerea celor
molesiti de slava desarta si laudarogi, prin rabdarea pina la moarte. lar la urma tuturor, cutitul este
regula si hotarirea si scoaterea trupului mort sufleteste si a madularului plin de puroi, ca sd nu treaca
si la celelalte vatamarea sa”, iar altundeva spaune cd ,, Nu trebuie sd se foloseascd acelasi plastore
pentru orice greseala, ci potrivit cu felul ei”, in Idem., op. cit., pct. 31, Cuv. XXI, p. 232.

27 Idem., op. cit., pct. 21, Cuy. VIII, p. 164.

208 Idem., op. cit., pct.. 21, Cuv. XX VI, p 270.
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un exemplu de urmat de catre cei din jurul nostru. Am inteles aceasta din cuvintele
sale in care spune:
Legea, ca nedesavirsita, zice: «la aminte la tine insuti» (Deut. 4,
9). lar Domnul, ca mai presus de desavirsire, a poruncit sa
indreptam si pe fratele nostru zicind: «De-ti va gresi fratele tau»
si cele urmatoare (Mt. 18, 15). Daca mustrarea ta, mai bine zis,
aducerea aminte indreptatd spre el, e curatd si smeritd, sa nu
ocolesti sd Tmplinesti porunca Domnului. Dacd nu ai ajuns la

aceastd stare, implineste inci slujirea legii.?”

Sau din cuvintele:
Tu, cel ce povatuiesti pe cei mai de jos, invata din cele Tnalte; si
calauzeste pe celalalt prin infatisarea ta vazuta. Nu uita de cel ce
zice: «Nu de la oameni, nici prin oameni am luat invatatura, nici
n-am fost Invatat» (Gal. 1, 2). Caci nu e cu putinta celor de jos sa
timaduiasca vreodati pe cei ce zac la pamint?!°,

Sfantul loan il ofera ca si standard de Intruchipare a conducatorului pe Moise
si felul in care a reusit el sa elibereze poporul evreu din robia egipteand. Astfel, acesta
indeamna:

Sa-ti fie chip, preaintelepte (...) marele Moisi. Ca n-a putut
elibera pe ascultatori de faraon, macar ca-1 urmau cu supunere,
pind ce nu au mincat azima cu ierburi amare (Ies. 12). Azima e
sufletul care nu are ca punct de plecare voia sa. Caci aceasta il
poate umfla si indlta. Dar azima e pururea smeritd. lar prin ierburi
amare, sa intelegem cind amaraciunea care vine din porunca,
cind strimtorarea ce se naste din amiriciunea postului®!'!.

Finalmente, Sfantul loan ne adreseaza si un avertisment, acela ca daca ai -
sau mai bine zis ti-a daruit Dumnezeu — cunostinta, atunci ai si obligatia de a darui
din ceea ce ai:

Daca ai ochi in stare sa vada de mai Tnainte furtunile pe mare,
spune aceasta limpede celor aflati in corabie. Iar de nu, vei fi

29 Idem., op. cit., pct. 16, Cuv. XXVI, partea a II-a, p. 292.

20 Idem., op. cit., pct. 6, Cuv. XXXI, p. 355. Si altele asemenea unde zice ,,E mare rusinea
Intiistatatorului care se roaga sa se daruiasca celui supus lui ceea ce el nu are” in Idem., op. cit., pct.
15 (extras), Cuv. XXXI, p. 357. In alta parte spune ci ,,Fericitd este la doftori neingrefosarea si la
intiistatatori nepatimirea. Cei dintii, neingretosindu-se, pot lucra la vindecarea oricarei boli rau
mirositoare, fara greutate. Cei de al doilea pot invia orice suflet mort” Idem., op. cit., pct Pct. 12,
Cuv. XXXI, p. 357. lar in alta parte spune ,,Doftorul este dator sa se dezbrace cu desavirsire de
patimi, ca sd se poatd preface, la vremea potrivitd, ca le are pe unele si mai ales minia. Caci de nu
le-a lepadat cu totul, nu le va putea imbraca iardsi in chip nepatimitor” in Idem., op. cit., pct. 18
(extras), Cuv. XXXI, p. 358.

2 Idem., op. cit., pet. 98, Cuv. XXXI, p. 372.
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pricinuitorul scufundarii corabiei, pentru ca ti s-a incredintat de
+ 212

catre toti, fara grija, cirma ei.
Am vazut doftori care nu au vestit inainte bolnavului pricinile
imbolnavirii. De aceea, au pricinuit si bolnavilor si lor insisi
multd oboseald si chin'3.

lar aceasta, nevoia de invatator, spune Sfantul, este 1asata in firea oamenilor
de insusi Dumnezeu:
E o insusire a firii, facuta si ea de Bunul nostru Domn, ca, vazind
pe doftor, bolnavul sa se bucure chiar daca nu se va folosi poate
cu nimic de la el>'“.

GANDURI DE INCHEIERE

1. Nu este nimic nou sub soare. Am vazut cum Sfintul Ioan Scérarul
abordeaza si el, incd din sec. al VlI-lea, absolut toate subiectele abordate astizi
despre dezvoltarea omului de citre literatura de leaderhip?'®. Doar referitor, de
exemplu, la obiceiul privind ridicarea necesitdtii si, in special, referitor la excelenta,
am vazut cum ,,omul de stiintd al duhului”, Sfantul loan Scararul, acorda si el
importanta pe calea lucrarii rodului bogat (al mantuirii) in viata omului unor activitati
precum auto-evaluarea si primirea criticilor, necesitatea unui standard de excelenta
foarte inalt si concentrarea intregii atentii asupra scopului urmarit.

Aceastd paralela ne arata ca, desi nivelul de dezvoltare tehnica a avansat
foarte mult, precum si conceptia omului despre cunoastere s-a schimbat, totusi, omul
a ramas pana astazi neschimbat, se confrunta cu aceleasi probleme din universul sau
interior care 1i determina actiunea sa in lumea Inconjuratoare. Astfel, si Sfantul loan
era constient si preocupat de existenta si lucrarea in viata omului a obiceiurilor, Tnsa
le denumea altfel. Intelegem aceasta din afirmatia sa potrivit cireia:

(...) inceputul ostenelilor sint virtutile. Inceputul virtutilor e
floarea lor; iar floarea virtutii este inceputul lucrarii. Fiica virtutii
este lucrarea in continuare. Iar rodul si fiica unei cugetari mai
continue la virtute este deprinderea?’.

Iar fiica deprinderii este calitatea bund a fiintei’'”.

2. Se pare ca Sfantul Ioan Scararul cunostea ceea ce stiintele sociale
releva referitor la motivatie, cd pentru a oferi o motivatie - ca resort si sustinator al

212 Idem., op. cit., pct. 21, Cuv. XXXI, p. 358.

213 Idem., op. cit., pct. 22, Cuv. XXXI, p. 358.

214 Idem., op. cit., pct. 10, Cuv. XXXI, p. 356.

215 A se vedea anexa prezentului studiu.

216 Adica, consideram noi, obignuinta.

217 Sfantul Ioan Scirarul, op. cit., pct. 54 (extras), Partea a I1l-a, la cuvantarea XVI despre deosebirea
gandurilor, patimilor si virtutilor, p. 311.
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actiunii omului - maximad persoanei umane, trebuie evocatd atit dorinta de un
eventual cAstig cat si riscul unei eventuale pierderi?'®. Asa ne explicim indemnul siu
adresat monahilor pentru momentele de Incercare:
Cind dracii infierbinta, dupa lepadarea (de lume), inima noastra cu
aducere aminte de parintii §i de fratii nostri, si ne narmam cu
rugaciune impotriva lor si sd ne ardem cu aducerea aminte de focul
vesnic, ca prin amintirea acestuia sa stingem focul cel necuvenit al
inimii?!’.
Tot asfel putem intelege si relevanta relatarii sale tulburdtoare despre acea

mindstire ca inchisoare din cuvantul siu despre pociinta®?’.

3. O diferenti care consta in abordarea excelentei consta in aceea cd, in
timp ce, pe de o parte, din literatura de Leaderhip aflam ca orice activitate pe care o
savarsim - pentru a o efectua la un standard cat mai inalt de performanta - trebuie a
fi lucrata in exclusivitate (spatiu si timp, fizic si mental), pe de alta parte, in literatura
de Pateric gdsim o exceptie referitoare la rugaciunea si cantarea de obste, despre care
aflam ca este singura activitate care trebuie savarsita n exclusivitate (spatiu si timp,
fizic si mental). Orice alte activitati, in special cele fizice, precum spalatul vaselor,
se pot face, spre exemplu, spunand rugaciunea lui lisus, ii vedem astfel pe frati de la
manastiri cand sunt la ascultari.

4. Diferente in plan duhovnicesc intre pateric si leadership observdm ca
existd referitor la in/existenta pocaintei si la obiectul cunoasterii.

In primul rand, referitor la pocainta, observim ci aceasta existd doar in
literatura de Pateric, 1n timp ce in cea de Leadership lipseste cu desavarsire, nu doar
ca si concept/ denumire, ci si ca si fenomen. Pesemne, 1n literatura de leadership nu
se considerd a avea importanta pocdinta. Observam prezenta si lipsa pocdintei ca un
fenomen si ca un concept.

218 A se vedea, spre exemplu, Charles C. HARRIS, Greg BROWN, ,.Gain, loss and personal
responsibility: The role of motivation in resource valuation decision-making”, in Ecological
Economics, Volume 5, Issue 1, March 1992, pp. 73-92, disponibil si on-line la https://
www.sciencedirect.com/science/ article/ abs/pii/092180099290021J.

219 Sfantul Toan Scararul, op. cit., cuvantul II, pct. 16 (extras), p. 65. In acelasi sens zice si ,,Cind te
vor inconjura ca niste albine, sau mai bine zis ca niste viespi, rudeniile tale, plingind pentru tine,
atinteste-ti repede si fard intoarcere ochiul sufletului spre moartea ta si spre faptele tale (cele rele)
[s.n.], ca sa poti departa durerea, cu durere”, in Idem., op. cit., pct. 24, cuv. 111, p. 71.

Ori atunci unde spune ca ,,Aducerea aminte de focul vegnic sa se culce in fiecare seara si sa se scoale
cu tine §i nu te va stapini pe tine trindavia in timpul cintarii” Idem., op. cit., pct. 23, cuv. VII, p. 148,
sau unde zice ,,5d nu incetezi sa-ti inchipuiesti mereu in tine §i sa cercetezi adincul (abisul) focului
vesnic si pe slujitorii nemilosi, pe judecatorul neindurat si neiertator, prapastia nemarginitd a vapaii
celei de sub pamint si coborisurile strimtorate ale locurilor si haurilor subpamintene si infricosatoare
si chipurile tuturor acestora [s.n.]. Aceasta pentru ca labartarea aflatoare in sufletul nostru sa fie
strinsa prin cutremurare §i acesta sd se uneascd cu curdfia nestricacioasa, primind aratarea focului
tot mai scinteietor al plinsului”, in Idem., op. cit., pct. 12, cuv. VII, p. 145-146.

220 Idem., op. cit., Cuv. V, pp. 120-135.
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In al doilea rand, referitor la obiectul cunoasterii, astfel cum il putem
surprinde din analiza celui de-al doilea obicei - cautarea claritatii -, observam ca in
timp ce, pe de o parte, literatura de Leadership indeamna persoana sa-si imagineze
pe sine cum se doreste a fi/ a se construi Intr-un viitor mai mult sau mai putin
apropiat, pe de alta parte, literatura de Pateric indeamnd omul mai mult la cugetare
si la cunoastere de sine??!.

Observam preocuparea mai mult asupra realitatii de aici si acum (cine este

omul) ori asupra unui proiect imaginar (cine ar putea fi omul).

5. Diferente in plan ideologic intre pateric si leadership observam ca exista
referitor la autonomia/ dependenta de ideologiile la moda. in indemnul adresat in
literatura de Leadership, intitulat impirtiseste adevirul tiu???, identificim tendinta
actuald a ideologiei dominante a marxismului cultural de a relativiza adevirul®*.
Literatura de Pateric este scutita, cel putin in momentul de fata si astfel cum am putut
succint sa o aprofundam, de o asemenea intruziune ideologica.

6. In aceste conditii, mai are vreun rost leadership-ul? Raspunsul pe care
il consideram potrivit este ca da, mai are un rost, caci este - la fel precum spunea
parintele Rafail Noica despre psihologie - ,,un fel de mila a lui Dumnezeu intr-o lume
in care Dumnezeu nu mai exista” >,

7. Primul rost al Leadership-ului este s ne lAmureasca, pe mine crestin,
care este rosul rugaciunii ,,Crucii Tale ne inchindm Hristoase (...)”. Cum se poate

221 Tn perspectiva duhovniceasci este cunoscut ci ,,Pe cind intoarcerea omului la sinea sa adevarata
din uitarea de sine, care 1-a dus la pacat [s.n.], are nevoie de smerenie, fapta impulsiva e semnul
inchipuirii de sine, adicd al necunoasterii sinei sale adevarate [s.n.]. Impulsivul, sau omul ce se lasa
stapinit de iutime, e un om care nu s-a obisnuit cu reflexiunea [s.n.] §i nici cu smerenia ce vine din
cunoasterea reala de sine [s.n.]. Parintii leaga strins minia si iutimea, intrucit izvorul imediat al miniei
e iutimea, sau impulsivitatea. Impulsivitatea e un semn accentuat al lipsei de putere a spiritului de a
stapini pornirile involuntare. Reflexiunea reduce la proportiile adevarate, neimportante, raul ce ti l-a
facut altul, si in general, toate cele ale vietii de aici [s.n.]”, in Idem., op. cit., pct. 12, cuv. VIII, nota de
subsol, p. 161.

222 A se vedea supra, al doilea exercitiu practic pentru formarea obiceiului de a da dovada de curaj.
223 Cici ,,adevarul” nu poate si fie exclusiv ,,al tdu”, caz in care in reducem la nivelul unor preferinte,
opinii, gusturi. Nu intrdm in detalii intrucat exced obiectivelor de cercetare ale prezentului studiu.
Pentru mai multe detalii despre ideologie prin relativism a se vedea Roger KOMBALL, ,,Desfiintarea
istoriei: de ce relativismul este gresit?” (trad. Irina BAZON), in William S. LIND, Andrei DIRLAU,
Irina BAZON (Coord.), Corectitudinea politica. ,, Religia” marxista a noii ordini mondiale”, Editura
Rost, Bucuresti, 2015, pp. 99-118. Pe de alta parte, pentru cum poate patrunde aceastd ideologie
inclusiv in limbajul bisericesc a se vedea Sever-Alexandru SBARNA, Dumitru-Cristian COVERCA,
Cristina BUTNARIU, ,,0 perspectivd sociolingvisticd asupra limbajului bisericesc”, in Ionel
POPESCU, Zaharia PERES, Marius FLORESCU (coord.), Martiri si marturisitori ai Dreptei
Credinte in anii regimului comunist: 70 de ani de la (re)infiintarea Mitropoliei Banatului, Editura
Partos, Editura Universitatii de Vest - Timisoara, Timisoara, 2018, pp. 75-94.

224 Extras din raspunsul si intrebarea adresata pr. Rafail Noica: ,,Parintel, dacd am o problema, spuneti-
mi vd rog la cine sda merg? La preot sau la un psiholog?” https://www.youtube.com/
watch?v=cgf7zcivW_w.
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asa ceva? Caci noud, ca oameni contemporani - cu pretentii de rationalitate si
instrainati de Duhul Bisericii in ideologiile contemporane -, ni se pare de-a dreptul
absurdi, ni se pare nebunie’® rugiciunea ,,Crucii Tale ne inchinim Hristoase
(...)"**. Totusi, daci suntem de acord - asa cum ne este ldmurit de citre studiile
stiintifice cele mai recente aratate de Brandon Burchard - ca ,,nebunia” pentru a face
performantd/ a lucra cu excelenti este de dorit??’, dar si ci este important si am o
atitudine de crestere (sa cred ca ma pot dezvolta si sa ,,atac” eu Insumi problemele
vietii si nu si le evit)’®®, insemnd ci idealul de perfectiune in viata noastri, a
fiecaruia, este sa alergdm cu bucurie catre crucea ce ne este data fiecaruia. Luand,
astfel, modelul Barbatului desdvarsit, lisus Hristos, care ne-a in arata chip desavarsit

cum si ne triim viata, prin Cruce®%.

8. A fortiori ratione cuvantul Profesorului Gheorghe Mihai este aplicabil
cand este vorba 1n cazul studentilor la Teologie. De unde si constiinta, entuziasmul
si emotia noastra de a ne adresa, in principal, unei categorii exceptionale de oameni
din societatea actuald, studentii teologi - cei dintai cérora li s-a daruit vocatia si
responsabilitatea de a deveni elite (universitare, culturale si sociale).

225 Cum se poate asa ceva, nu e crucea instrument de torturd? Si alte interogdri aparent rationale si,
evident, rezonabile, dar totusi departe de adevar.

226 Antifon de la Praznicul Inaltarii Sfintei Cruci.

227 A se vedea supra, factorii interni ai performantei, la primul exercitiu practic al obiceiului de a
ridica necesitatea.

228 A se vedea supra, despre obiceiul de a da dovada de curaj.

229 Precum Sfantul Apostol Pavel ne spune ,,Cuvdntul crucii pentru cei ce pier este nebunie, iar pentru
noi, cei ce ne mantuim, este puterea lui Dumnezeu” (1 Corinteni 1, 18).
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